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	Utviklingssamtale
Malvik kommune

	Basert på KS`medarbeiderundersøkelse 10- faktor




Mål for utviklingssamtalen 

Ansatte skal kunne påvirke og utvikle egen arbeidssituasjon
Ansatte og leder skal avklare gjensidige forventninger i arbeidsforholdet 
gjennom en årlig dialog
Medarbeidersamtaler er samtalene vi har hver dag, utviklingssamtalen er den faste, årlige samtalen.

Utviklingssamtalen 
med bakgrunn i medarbeiderundersøkelsen og egen arbeidssituasjon er 
de 6 områdene i sirkelen utgangspunktet for samtalen: 


	Områder 
	Egne notater

	Oppsummering siden sist samtale
En kort status om hva du synes har gått bra og hva synes du er utfordrende.

	

	Min rolle 

1. Kan du beskrive hva det er med oppgavene dine i dag som gjør akkurat denne jobben spennende og interessant?
2. Vet du hva du har ansvaret for og hva som forventes av deg for å gjøre en god jobb? 
3. Hvordan opplever du at jobben du gjør er til nytte for andre?

	






	Kompetanseutvikling 

1. Hvordan passer arbeidsoppgavene dine med den kompetansen du har? (Kompetanse = kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger) 
2. Hvordan mestrer du utfordringene du får i jobbsammenheng?
3. Hvilket behov for kompetanse har du framover?
· Formell (etter- og videreutdanninger)
· [bookmark: _GoBack]Kurs og nettverk, samarbeid innad i egen virksomhet/sektor

	







	Opplevd tillit

1. På hvilke måter har du mulighet til å jobbe selvstendig og gjøre selvstendige vurderinger i jobben din? 
2. Hvordan påvirker endringer i arbeidsoppgaver din arbeidssituasjon?

	




	Leders støtte til mestring og utvikling

1. Hvordan får du støtte og relevante tilbakemeldinger for jobben du gjør?
2. Hvordan kan jeg utvikle meg for å bli en bedre leder for deg?

	



	Mestringsklima og samarbeid

1. Hvilken type samarbeid med kolleger opplever du som utviklende? 
2. På hvilken måte stimulerer arbeidsmiljøet deg til å yte ditt beste?

	



	Veien videre
Hva gleder du deg til?
Hva synes du er utfordrende?
Hvordan synes du det går med oppfølgingen av 10-FAKTOR-undersøkelsen vår?
Er det noe annet som er viktig for deg å ta opp?

	




	
Utviklingsplan 

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Mål og tiltak bestemt i utviklingssamtalen:
	Oppfølgingssamtaler: 

	Mål
	Tiltak
	Resultatoppfølging
	Læring

	Hvilke av områdene skal vi utvikle?
	Hva skal konkret gjøres? 
	Når?
	Hvilke mål ble nådd? Hva ble resultatet?
	Hva lærte vi?

	

	
	
	
	

	

	
	
	
	

	

	
	
	
	



Dato: 
Leder: ______________________________			Medarbeider: ____________________________

 
Min rolle


Mestrings-klima og samarbeid


Utviklings-plan basert på de 5 områdene


Leders støtte til mestring og utvikling


Kompetanseutvikling


Opplevd tillit
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