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Radmannens forord

Kommunens virksomhet har en langsiktig karakter og skal preges av kvalitet i tjenestetilbudet og trygghet for
innbyggerne. Med utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel og arealdel har Kommunestyret vedtatt méalene for
hvordan Malvik-samfunnet skal utvikle seg pa kort og lang sikt.

Som &rsrapporten fra virksomhetene viser har vi pa nytt tilbakelagt et aktivt ar i 2012. Det er ikke enkelt & trekke frem
spesielle omrider, men oppfelging av samhandlingsreformen har vart meget krevende. Denne har blant annet fort til
behov for & gjere endringer i organiseringen av vare tjenester. Oppstart av arbeidet med planleggingen av nytt
sykehjem i Hommelvik og omsorgsboliger pd Vikhammer er viktig for 4 kunne gi et framtidsrettet tilbud til
kommunens innbyggere. Arbeidet med framtidig oppvekststruktur er pabegynt i 2012. Det blir lagt fram sak om
framtidig oppvekststruktur for kommunestyret juni 2013.

Malvik gjennomferte som forste kommune i Norge en befolkningsundersgkelse LEV VEL, som blant annet sier noe
om hva innbyggerne anser som betydningsfullt for & fremme god helse og livskvalitet. Dette har gitt oss viktige
innspill for videre arbeid med & bygge gode velferdstjenester. Undersokelsen skal gjennomferes hvert fjerde ar

Utviklingen i meldte barnevernssaker er et omrdde som har veert i fokus bade lokalt og i landet for gvrig. Det er svert
bekymringsfullt at s& mange barn og unge lever under forhold som gir grunn for bekymringsmeldinger, og i ytterste
konsekvens, tvangstiltak. Denne samfunnstrenden ma snues.

Det er fortsatt viktig & pdpeke at mange av vére bygg er i darlig forfatning. Flere bygg har darlig inneklima, og som gir
utfordringer i forhold til effektiv drift. Det brukes store belep pa & "yte forstehjelp” og & oppgradere byggene i henhold
til gjeldende krav.

P& grunn av manglende kapasitet ved Hommelvik skole ble ny paviljong tatt i bruk pa hesten.

Selv om vi ved avlagt regnskap fér et positivt resultat, viser driftsregnskapet at vi bruker mere penger pé 4 gi tjenester
til kommunens innbyggere enn det vi har til disposisjon. Dette bekymrer radmannen.

Vi har grunn til & veere stolte over det vi far til sammen. En stor utfordring fremover er & ha god balanse mellom
utgifter til tjenesteproduksjon og tilgjengelige skonomiske rammer. Selv om vi ved avlagt arsregnskap far et positivt
resultat, viser driftsregnskapet at vi bruker mere penger pa & gi tjenester til kommunens innbyggere enn det vi har til
disposisjon. Rddmannen ser alvorlig pa den skonomiske utfordringen dette vil medfere fremover.

Med utgangspunkt i kommunens framtidsbilde; Vi skal utove nyskapende og helhetlig samfunnsutvikling lokalt og

regionalt” vil jeg benytte anledningen til & takke ansatte, politikere og arbeidstakerorganisasjoner for et meget godt
samarbeid og innsats i 2012. Jeg vil ogsa rette en takk til alle vare samarbeidspartnere.

harReisted
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1. Sammendrag / viktige hendelser

Bkonomi — 12 mill i overforbruk pa drifta

Vedtatt handlingsregel om ikke bruk av investeringsmoms brytes, da 6,6 mill mé brukes til & dekke
overforbruk. Malvik kommune fikk et netto driftsresultat pd kr 8,9 mill for 2012, tilsvarende 1,2 % av
kommunens driftsinntekter. Av dette utgjer 21 mill investeringsmoms som i utgangspunktet skulle
tilbakefores investeringene. Korrigert for investeringsmomsen er det reelle driftsresultat pa minus 13 mill for
2012. Investeringsmoms feres som driftsinntekt i en overgangsperiode frem til og med 2013.

Kostnadssiden viser at det god budsjettdisiplin pa virksomhetsniva men innenfor helse- og oppvekstomrader
er situasjonen preget av en kostnadsutvikling som gjer at driften ma nedjusteres. Samlet overforbruk pa
drifta ble pa omtrent 12 mill. Lav rente medferte ca 3,6 mill lavere finanskostnader enn budsjett.

Malvik kommune 2011 2012
Brutto driftsinntekter 705,1 mill 767,7 mill
Brutto driftsresultat 28,3 mill 12,3 mill
Netto driftsresultat 22,1 mill 8,9 mill
Momskompensasjon pé investeringer 20,7 mill 21,0 mill
Netto korrigert driftsresultat 1,4 mill -12,1 mill
Regnskapsmessig overskudd til disposisjon 8,5 mill 0,0 mill

Rédmann ser alvorlig pa den ekonomiske utfordringen dette vil medfere for 2013 da drifta mé ytterligere
nedjusteres med over 8 mill. Overforbruk i 2012 er knyttet til utfordringer kommunen ogsa vil fa i1 2013. For
detaljer per virksomhet vises det til kapittel 2. Gjennom sammenligninger med andre kommuner (KOSTRA)
ser vi at kommunen fortsatt drives kostnadseffektivt.

Handels- og lokaliseringsanalyse

Malvik kommune hadde behov for et bedre kunnskapsgrunnlag for & kunne gjore beslutninger om
Sentrumsutvikling og lokalisering av ny naring i kommunen. Transportekonomiskinstitutt (TOI) definerte
og analyserte fire forskjellige fremtidsbilder: Status Quo, Utvikling av tettstedene til & bli mer like,
Hommelvik som levende sentrum i Malvik og Sveberg som sentrum i Malvik. For hvert fremtidsbilde
vurderte vi bilavhengighet, klimagassutslipp, tilgjengelighet med og uten bil til ulike funksjoner, attraktivitet
for nye framtidige innbyggere og for nye bedrifter, samt bedring av folkehelsen. Videre vurderte vi
kostnader for kommunen og samfunnet, samt om utviklingen er i trdd med nasjonale og regionale feringer.

Kommuneplanens handlingsdel — gjennomfgring av tiltak

Handlingsdelen tar utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel og arealdel. Kommuneplanens
handlingsdel konkretiserer hvilke oppgaver Malvik kommune skal prioritere de neste 4 arene. Vedtatt
handlingsdel baserer seg pa lokale politiske vedtak, samlinger med formannskap, virksomhets- og
avdelingsledere, dreftinger med hovedtillitsvalgte og direkte innspill fra hver enkelt virksomhet.
Rédmannens strategiske lederteam har hatt ansvaret for a kvalitetssikre innhold og lede prosessen. Kapittel 3
redegjor for hva som konkret er gjort av handlingsdelens tiltak 1 2012 for & nd de overordnede malene i
samfunnsdelen.
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LEV VEL

Resultatene fra folkehelseundersekelsen, LEV VEL, ble overlevert kommunen fra Senter for
helsefremmende forskning. Sentrale funn fra undersekelsen var felgende:

= Hele 92 % oppgir at de trives svaert godt/ godt i Malvik kommune

= Faktorer som utsikt, solforhold, narhet til marka og sjeen vektlegges stor betydning for valg av bosted.
Det samme gjelder for skonomi og nerhet til venner. 94,9 % oppgir at de har venner som kan hjelpe

= Tilgang til marka og sjeen, naerhet til by og flyplass, kvaliteter ved kommunen (landlig, oversiktlig og
intim) og det sosiale fellesskapet/nermiljoet trekkes fram som spesielt positivt for helse og livskvalitet
for kommunens innbyggere.

= Mer enn 50 % kunne tenkt seg en jobb innenfor kommunegrensen.

Forbedringsomrdder som nevnes er:

+ Kulturtilbudet og arenaene for kulturaktiviteter i kommunen. Tilbud/arena for ungdom trekkes spesifikt
fram.

* Flere og tryggere gang- og sykkelveier og et utvidet kollektivtilbud.

» Idrettstilbudet i kommunen. Her nevnes spesielt en storre satsning pé idrettsanlegg.

* Flere innbyggere onsker seg jobbmuligheter innen kommunen

* Det er verdt & merke seg betydelige sosiogkonomiske forskjeller i opplevd livskvalitet og om hvorvidt
tilvaerelsen oppleves meningsfull, begripelig og handterbar.

Ferdigstillelse av Vidhaugen barnehage

Barnehagen apnet for drift 1.august 2012. Vidhaugen har 5
avdelinger. 2 avdelinger (48 plasser) for barn i alderen 3-6 ar:
Rektangel og Sirkel. 3 avdelinger (42 plasser) for barn i alderen
0-3 &: Trekant, Trapes og Kvadrat.

Utbyggingsomradet Svebergmarka.

Utbyggingen i Svebergmarka har hatt en meget positiv utvikling i 2012. Vidhaugen barnehage ble ferdigstilt
og dpnet hosten 2012. Alle eneboligtomtene i @vre Sveberglia er solgt og pa de fleste tomtene er bygging
pastartet. I lopet av dret ble det solgt 4 boligomrader (B2, B9, B15C og B15D) til utbyggingsfirmaer. P4
feltene B2 og B9 pégér det detaljregulering. Malvik kommune har ogsa startet detaljregulering av
boligomradet B12. Her tilrettelegges det for enebolig og mindre delfelt for rekke/kjedehus som selges til
utbyggere.

Hommelvik Sjosides utbygging pa ”Sagbrukstomta” i Hommelvik, Sandfjaera
Hommelvik Sjeside holder god framdrift, og overleverte 60 leiligheter i forste fase i byggetrinn 1 i
november. Ytterligere 36 leiligheter vil sté ferdig til innflytting i siste halvdel av 2013, nar fase to i
byggetrinn 1 fullferes. Na kan man ane konturene av hvor fint omrédet vil bli.
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2. Okonomi

2.1. Driftsbudsjett/-regnskap

Utvikling i brutto driftsresultat inklusive budsjettavvik (tall i tusen):

2008 2009 2010 2011 2012 Bud-12 Avwvik
DRIFTSINNTEKTER
28 676 30252 30496 31480 Brukerbetalinger 33676 33062 614
31582 33279 42541 49431 Andre salgs- og leieinntekter 56 686 53925 2761
101762 107135 118381 95201 Overfgringer med krav til motytelse 106 306 76012 30294
117535 131364 132204 254310 Rammetilskudd 279 428 274 038 5390
40728 56 063 54 508 14 511 Andre statlige overfgringer 15139 8800 6339
14 458 123 164 235 Andre overfgringer 182 - 182
231194 249748 278784 259926 Skatt pa inntekt og formue 276 258 281046 -4788
- - - - Eiendomsskatt - - -
19 20 20 20 Andre direkte og indirekte skatter 20 - 20
565954 607985 657098 705115 Sum driftsinntekter 767 695 726 883 40812
DRIFTSUTGIFTER
281104 298868 325140 345980 Legnnsutgifter 378771 357050 21721
73 480 76 306 84 346 89 954 Sosiale utgifter 98 792 102178 -3386
354584 375173 409487 435934 Lgnnskostnader(sum Ignn + sos.utg) 477563 459228 18335
58 420 65 088 75 285 95 205 Kj@p av varer og tjenester 106 195 94 354 11842
93535 107 369 83 836 89 822 Kjgp av tjenester(kommunale) 99 954 96623 3331
43 265 64 376 52 758 33432 Overfgringer 45 503 29569 15934
11484 12 489 20954 26 995 Avskrivninger 31575 31575 -
-2 702 -4 097 -3787 -4 545 Fordelte utgifter -5391 -5383 -8
558586 620398 638532 676843 Sum driftsutgifter 755400 705966 49435
7368 -12413 18565 28 272 Brutto driftsresultat 12294 20917 -8623

Utviklingen viser en nedgang pa 16 mill i forhold til 2011. Hovedforklaring er okte avskrivninger og okte
lennskostnader. Av avvik pa enkeltposter kan nevnes:

INNTEKTSAVVIK:

Overforing med krav til motytelse: Refusjoner sykepenger og fodselspenger +11 mill, gremerkede midler +
5 mill, momskompensasjon +1 mill, refusjon andre kommuner +2, refusjon fra private +3 mill.
Rammetilskudd inneholder positivt avvik pa skatteutjevning pa 5 mill og ma sees i sammenheng med 4,8
mill i negativt avvik pé skatteinntekt. Netto skatt og skatteutjevning +0,2 mill

Andre statlige overferinger. Av dette er halvparten integreringstilskudd. Videre er det formidlingstilskudd og
rentekompensasjoner fra husbanken og prosjektskjennsmidler fra Fylkesmannen. Prosjektskjennsmidler som
ikke ble brukt i 2012 er avsatt pa bundne fond. Formidlingstilskudd gis videre som refusjoner til private.
KOSTNADSAVVIK:

Lennskostnader +18,3 mill i avvik pa lenn og sosiale utgifter. Avviket mé sees i sammenheng med avvik pa
sykelgnnsrefusjoner og fadselspenger pa 11 mill. Netto lennskostnader er séledes péd vel 7 mill. Avviket er
storst pa helse og velferd hvor noe av forklaringen er knyttet til gkte lonnskostnader for ressurskrevende
brukere. Se mer detaljer under kap. 2.5 kommentarer per virksomhet.

Kjep av varer og tjenester + 11,8 mill. Kjop av inventar og utstyr + 1,9 mill. Stremforbruk +0,7 mill. Kjep
av arbeidskraft pd kr 1,8 mill mé sees i sammenheng med sykerefusjoner. Matvarer ga et merforbruk pa 0,4
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mill(+10%). Mye av dette skyldes prisekning. Kjop av PC er kostnadsfert i sin helhet. Dette ga et
merforbruk pa 0,5 mill. Videre er det ogsa overforbruk knyttet til ikke-budsjetterte prosjektskjonnsmidler.
Eksterne husleier +0,9 mill. Norsk pasientskadeerstatning +0,2 mill.
Kjop av tjenester som erstatter kommunal tjenesteproduksjon + 3,3 mill. Kjep fra private barnehager +1,5

mill, gjesteelever +1,3, voksenopplaring flyktninger +0,6 mill, kjop fra private pleieinstitusjoner +1,5 mill,
kjop fra Trendelag brann- og redningstjeneste + 0,2 mill, kjop av vann fra Trondheim kommune +0,7 mill,
Overferinger +16 mill. Samhandlingsreform 12,2 mill. Momskompensasjon +2,6 mill. barneverntiltak

utenfor hjemmet +0,6 mill, Videre har det gjennom boligtjenesten blitt betalt ut 1 mill i tilskudd til bolig. —
imidlertid far vi ogsa fatt 1 mill fra Husbanken i formidlingstilskudd.
Finans og netto driftsresultat:

2008 2009 2010 2011 2012 Bud-12 Avwvik
FINANSINNTEKTER
23070 7862 13256 16261 Renteinntekter, utbytte og eieruttak 16 771 18150 -1379
39 74 40 129 Mottatte avdrag pa utlan 140 50 90
23109 7936 13296 16390 Sum eksterne finansinntekter 16 911 18200 -1289
FINANSUTGIFTER
12996 10860 18130 25503 Renteutgifter, provisjoner og andre fin.utg. 27 318 32390 -5072
5913 5601 10095 23866 Avdragsutgifter 24 490 24 322 168
200 128 53 159 Utlan 37 50 -13
19109 16589 28278 49528 Sum eksterne finansutgifter 51 845 56762 -4917
4000 -8653 -14981 -33138 Resultat eksterne finanstransaksjoner -34 934 -38 562 3628
11484 12489 20954 26995 Motpost avskrivninger 31575 31575 -
22852 -8577 24538 22128 Netto driftsresultat 8935 13931 -4995

Lavere finansinntekter enn budsjett skyldes lavere betaling for Malvik Everk enn forutsatt(det ble budsjettert

2 mill i renteinntekter/avkastning av salgssum). Dette ga alene et avvik pa ca 1,8 mill. Finansinntektene ble
pa totalt 17 mill. Hovedparten er knyttet til renteinntekter pa startlan 6,2 mill og overskuddslikviditet 5 mill.
Utbytte fra TronderEnergi var pa 4,6 mill.
Finanskostnadene ble 5 mill lavere enn budsjett knyttet til lavere rente enn forutsatt.

Avsetning og regnskapsmessig overskudd:

2008 2009 2010 2011 2012 Bud-12 Awvik
BRUK AV AVSETNINGER
Bruk av tidligere ars regnsk.m.
3172 5675 - 8565 mindreforbruk 8549 8549 -0
934 8616 2979 1025 Brukav disposisjonsfond 3182 3200 -18
2603 3743 7624 7614 Brukavbundne fond 4306 4719 -414
- 722 - - Bruk av likviditetsreserve - - -
6710 18756 10603 17 205 Sum bruk av avsetninger 16036 16468 -432
AVSETNINGER
1228 388 13896 21032 Overfgrt til investeringsregnskapet 14381 21795 -7414
Dekning av tidligere ars regnsk.m.
- - - - merforbruk - - -
16843 5392 5189 7833 Avsetninger til disposisjonsfond 8001 7999 2
5815 4398 7490 1919 Avsetninger til bundne fond 2589 605 1984
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- - - - Avsetninger til likviditetsreserven - - -
23886 10179 26575 30784 Sum avsetninger 24971 30399 -5428
5675 - 8565 8549 Regnskapsmessig mer/mindreforbruk - - -

Regnskapsmessig overskudd fremkommer som netto driftsresultat pa 8,9 mill pluss bruk av avsetninger 16
mill minus avsetninger 25 mill som er lik kr 0. Det store avviket pd enkeltposter er «Overfort til
investeringsregnskap» (investeringsmoms). For a dekke underskuddet métte 6,6 mill brukes for &4 unnga
regnskapsmessig underskudd.

Nedenfor vises utviklingen i netto resultatgrad i forhold til ssmmenlignbare kommuner. Malvik kommune
hadde totalt et positivt netto driftsresultat i forhold til driftsinntektene pa 1,4 %. (KOSTRA-gruppe 07 er den
kommunegruppe Malvik skal sammenligne seg med; basert pa en grundig vurdering av forhold som
inntektspotensial, utgiftsbehov, demografiske og geografiske forhold med mer).

9,0% -
8,0 %
7,0 % — /
6,0 % /
5,0 %
4,0 % -
30% J NG
\
0,
2,0 A) \‘
1,0 %
0,0 %
° 2008 2009 2010 2011 2012
e |\lalvik konsern 3,8 % 2,3 % 45 % 3.2 % 1,4 %
Kostragruppe 07 0,3 % 2,9 % 2.9% 2,6 % 2.6 %
Stjgrdal 2.4 % 7.7 % 2.3 % 11% 15%
——Melhus 3,7 % 4,0 % 4.7 % 3,9 % 6,8 %

Figur: Netto Resultatgrad, driftsresultat i forhold til driftsinntekter.

Netto driftsresultat ber sees i sammenheng med bruk av investeringsmoms og premieavvik pa pensjon. Netto
korrigert driftsresultat korrigert for dette er minus 26 mill for 2012.

2011 2012
Netto driftsresultat 22,1 mill + 8,9 mill
Investeringsmoms -20,7 mill -21,0 mill
Premieavvik pensjon -1 mill -14,3 mill
Korrigert netto driftsresultat +0,4 mill -26,4 mill

Premieavvik viser forskjellen mellom det som er betalt av pensjonspremie og det som er kostnadsfert som
pensjonsutgift. Dagen praksis er omdiskutert og noen kommuner velger 4 kostnadsfere innbetalt
pensjonspremie. Malvik kommune betalte inn kr 63 mill i pensjonspremie mens kostnad uten premieavvik
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var pa 45,9 mill. Premieavviket stér i balansen og ma betales senere. Akkumulert premieavvik i Malvik
kommune er per 31/12-2012 pa totalt kr 39 mill.

2.2. Investeringsbudsjett/-regnskap

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse. Det ble 1 2012 investert totalt kr 143 mill i ulike
investeringsobjekt. De storste utgiftsforingene pa investeringsprosjekt var Vidhaugen barnehage kr 32,2
mill, VARinvesteringer kr 15,2 mill, utvidelse Hommelvik skole 9,4 mill, bygningsmessige tiltak 9,2 mill,
kjop av Frelsesarmebygg 3,5 mill. For nermere detaljer vises det til investeringsregnskapet per objekt i
regnskapet. Videre er det laget en oversikt 1 note 13 som viser oversikt over alle prosjekter i kommunen.
Nedenfor er regnskapsskjema 2A og 2B som er pa samme detaljnivd som investeringsbudsjettet vedtas pa.

Regnskapsskjema 2A — investering

Tall i tusen 2012 Reg. budsjett  Oppr.budsjett 2011
Investeringer i anleggsmidler 147.386 132.125 113.875 129.651
Utlan og forskutteringer 60.776 60.000 60.000 47.555
Avdrag pa lan 9.261 23.600 23.600 8.158
Avsetninger 45.791 28.000 20.000 32.058
Arets finansieringsbehov 263.214 243.725 217.475 217.423
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler 136.394 164.475 164.475 137.517
Inntekter fra salg av anleggsmidler 38.274 28.000 20.000 20.072
Tilskudd til investeringer 4.600

Mottatte avdrag pé utln og refusjoner 41.504 9.000 9.000 16.837
Andre inntekter 77 45
Sum ekstern finansiering 220.850 201.475 193.475 174.471
Overfort fra driftsregnskapet 14.381 21.500 4.000 21.032
Bruk av avsetninger 27.984 20.750 20.000 21.919
Sum finansiering 263.214 243.725 217.475 217.423
Udekket/udisponert 0 0 0 0

Investeringsregnskapet er i balanse. Momskompensasjon pa investeringer er overfort fra driftsregnskapet til
investeringsregnskapet (14,4 mill). Nedenfor er sammendrag av note 13.

Palgpt

Objekt | Investeringsobjekt Regnskap Herav | Regnskap Herav | Regnskap Herav Budsjett | Budsjett

2010 moms 2011 moms 2012 moms 2011 2012

Sum investering Radmann /felles 86099 11586 86328 16188 69 771 12455 | 80027 46 200

Sum FDV-Eiendom 1611 284 8395 1609 9218 1639 9 869 3775

Sum investering teknisk Plan og utvikling 6 835 569 18896 2719 46 027 6061 | 23600 23 200

Sum investering teknisk (FDV) 4716 938 1208 207 3138 595 2 050 3700

Sum invistering teknisk (VAR) 13 092 0 14 824 0 15201 0| 24800 37 000

Sum investeringer 112353 13377 | 129651 20723 143 355 20750 | 140346 | 113 875

Sum disponible inntekter: -21551 -20072 0 -28 891 0| -30000( -20000
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Forklaring til heyere investeringer enn budsjett er knyttet til forsikringsoppgjer vannskade Sveberg (8 mill)
og at investeringsrammene er primert i nettobelep (uten investeringsmoms). Av investeringsobjektene er det
paviljonger Hommelvik skole som har kostnader over budsjett (totalt 7,5 mill mot 5 mill i budsjett). Netto
kostnad for vannskaden Sveberg er beregnet til 0,5 mill etter forsikringsoppgjer.

2.3 Balanse. Soliditet og likviditet; utvikling fond og gjeld.
Nedenfor er utgdende balanse for 2012 og 2011:

Regnskap 2012 Regnskap 2011

EIENDELER

Anleggsmidler 1.848.656 1.653.693
Faste eiendommer og anlegg 858.883 807.503
Utstyr, maskiner og transportmidler 29.869 27.046
Utlén 223.632 177.135
Aksjer og andeler 89.882 55.860
Pensjonsmidler 646.390 586.148
Omlgpsmidler 237.728 244.136
Kortsiktige fordringer 32.277 30.654
Konserninterne kortsiktige fordringer 9.765 8.991
Premieavvik 42.962 25.211
Kasse, postgiro, bankinnskudd 152.725 179.280
SUM EIENDELER 2.086.384 1.897.829

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 268.453 247.920
Disposisjonsfond 29.591 24.771
Bundne driftsfond 16.913 18.629
Ubundne investeringsfond 25.197 9.172
Bundne investeringsfond 19.621 17.840
Endring i regnskapsprinsipp som pévirker AK Drift 1.164 1.164
Endring i regnskapsprinsipp som pévirker AK Invest -7.989 -7.989
Regnskapsmessig mindreforbruk 0,00 8.548
Kapitalkonto 183.955 175.784
Langsiktig gjeld 1.685.752 1.523.209
Pensjonsforpliktelser 856.327 772.181
Andre 1an 829.424 751.028
Kortsiktig gjeld 132.179 126.699
Annen kortsiktig gjeld 88.482 87.983
Konsernintern kortsiktig gjeld 39.937 36.356
Premieavvik 3.759 2.360
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2.086.384 1.897.828
MEMORIAKONTI

Memoriakonto 27.631 42.904
Ubrukte l&nemidler 18.747 42.904
Andre memoriakonti 8.884 0,00
Motkonto for memoriakontiene -27.631 -42.904
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Balansen viser en gkning i anleggsmidler pd 195 mill, hvorav 32 mill er ekning knyttet til Vidhaugen
barnehage og 34 mill er knyttet til aksjer i TronderEnergi. Videre er det en gkning 1 utlan (startlan) pd kr 46
mill og ekning i pensjonsmidler med 60 mill. Omlepsmidler gér ned med nermere 6 mill, noe som tilsvarer
nedgangen pd kommunens driftskonto i SMN1. Disposisjonsfondet gkte med 5 mill knyttet til
regnskapssaken 2011. Figuren nedenfor viser utviklingen i gjeldsgraden for Malvik kommune. Grafen
nedenfor er korrigert for videreutlan (netto gjeldsgrad).

110
\ /
100
90
80
70 e
60 c:///
50
2008 2009 2010 20M 2012
e |\lalvik 56 60 68 75 69
Kostragr 07 65 69 75 76 77
Stjgrdal 72 81 91 94 90
===Melhus 103 100 100 102 106
Malvik* 56 60 68 75 76

Figur: Netto gjeldsgrad - langsiktig gjeld i forhold til totale driftsinntekter. * korrigert

Gjeldsgraden gikk faktisk ned i 2012 fra 75% til 69%. Dette skyldes primert at kommunalbanken ikke
hadde nok midler og Malvik fikk pengene forst 2.januar -13 for ordinart laneopptak. Korrigert (malvik*) for
dette okte netto gjeldsgraden marginalt i 2012 med ferdigstillelsen av Vidhaugen barnehage. Sammenlignet
med andre kommuner har Malvik kommune en normal gjeldsgrad. Hoyere gjeldsgrad (ekonomiplanen)
medfoerer at storre andel kommunens inntekter mé gé til dekning av renter og avdrag. Lav gjeldsgrad er et
godt utgangspunkt for en sunn gkonomi. @kning i gjeld kan finansieres med redusert tjenestetilbud, nye
inntektskilder og/eller gkte overforinger fra staten.

I forbindelse med ny finansforskrift skal kommunene rapportere serskilt for finansomradet. For Malvik
medforer dette rapportering av gjeldsportefaljen hvor finansiell risiko skal synliggjeres. Nedenfor er en
gjeldsportefoljeanalyse basert pa gjelda 31/12-12. Rentefolsomheten var ved rapportdato 3,5 mill ved en
renteendring pa 1 % - poeng. Rentene ved érsskiftet var historisk lave og har nd i lepet av de forste
manedene 1 2013 gétt opp. Gjennomsnittlig rente var pa 3,11 % og bindingsgraden (fastrenter over 1 ér) er
pa 57 % 31.desember 2012.

Ngkkeltall

Rapportdato 31-12-2012
Totalt 1an 829 424 395
Gjennomsnittlig rente pa rapportdato 3,11
Rentekostnader fgrste ar 25 782 498
Rentefglsomhet knyttet til renteendring pa 1%-poeng:

Endring i rentekostnader etter 1 ar 3 500 000
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2.4 Totalt; hva koster kommunens tjenester?

Figur: Netto driftsutgifter per innbygger

47

44 //

41

38 / /

35 /

32 4’(

29

26 2009 2010 2011 2012
e \lalvik 30,7 32,3 40,5 43,9
e===Kostragr 07 32,2 33,4 40,9 44,0

Stjerdal 30,6 34,0 41,5 44,2

=—=Melhus 32,9 35,3 42,6 45,1

Malvik har lave kostnader per innbygger bade i forhold til ssmmenlignbare lavkostnadskommuner(KG 07).
Okningen fra 2011 til 2012 skyldtes at kommunene overtok ekonomiansvaret for barnehagene. Okningen fra
2011 til 2012 skyldes blant annet medfinansieringsansvaret overfor sykehusene (samhandlingsreformen).
Netto driftsutgifter per innbygger i Malvik 1 2011 ble kr 43.899,-. I de neste kapitlene vises kommunens
bruk/prioritering av inntektene i 2012.

%-fordeling

35

31

27

23

19

15

11

Brann og
Adm og Barne- skole Helse og Sosialtj Barne- Kultur_c?g Kirke Samferdse ulykkesver
fellesutg hage omsorg vern narmiljg | n
B Malvik 2012 7,5 18,8 30,6 30,7 3,6 2,2 5,2 0,9 2,6 1,7
B KG 07 8,6 16,3 26,8 34,9 4,4 3,6 4,2 1,1 1,6 1,2
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2.4.1. Administrasjon og styring (stab/stgtte/servicetorg/IT, administrasjonslokaler,
fellesutgifter og politisk styring/kontroll)

14,0 %
13,0 %
12,0 % ~
11,0 % ﬂ\
10,0 % N
9,0 % *f‘
8,0 % ¥
7,0 %
6,0 %
50 % 2009 2010 2011 2012
e \lalvik 11,6 % 11,2 % 7.6 % 7.5 %
Kostragruppe 07 9,9 % 9,7 % 8,8 % 8,6 %
Stjerdal 11,7 % 8,3 % 9,2 % 8,8 %
===Melhus 91 % 8,0 % 7,8 % 7.9 %

FIGUR: nettoutgiftene som er relatert til administrasjon, administrasjonslokaler, fellesutgifter og politisk
styring/kontroll.

For Malvik kommune utgjor 7,5 % av kostnadene administrasjon, adm.lokaler, fellesutgifter og politisk
styring/kontroll. Dette er lavere enn kostragruppe 07. Kommuner kan praktisere fordeling av kostnader til
tjenesteomrader ulikt. Malvik kommune gjorde en gjennomgang av kostrafordelingen i 2011 slik at det er
tilpasset dagens kostraveilederen.

2.4.2. Barnehager

Barnehagetilskudd ble innlemmet i rammen (frie inntekter) til kommunene fra 2011 noe som gjorde at bade
inntektene og utgiftene for kommunen ekte betraktelig. Netto kostnader for barnehagedriften (inkl de ikke-
kommunale) ble pd 92,7 mill mot 89,5 mill 1 budsjett. Dette utgjorde vel 19 % av de totale netto kostnadene i
kommunen. Dette er forholdsvis mye sammenlignet med andre kommuner (se tabell under). Imidlertid har
Malvik mange barnehagebarn.
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2009 2010 2011 2012
e Malvik 1,7 % 3,0 % 19,2 % 18,8 %
Kostra 07 2,6 % 2,5% 16,7 % 16,3 %
Stjgrdal 3,6 % 4,0 % 17,9 % 18,7 %
===Melhus 1,3 % 1,8 % 14,9 % 15,8 %

Figur: Andel netto driftsutgifter barnehager i forhold til Malviks totale netto driftsutgifter

Kostnadene per barnehageplass i Malvik ligger under nasjonalt niva. Nar en ser pa netto driftsutgifter per
barn 1-5 ar var kostnadene kr 118.442,-. Snittet for landet var 115.087,-. Imidlertid mé en her justere for at
40 malvikbarn har barnehageplass i nabokommuner. Altsa er den reelle kostnaden lavere per barn(40 flere &
dele kostnadene pi).

2.4.3. Skoler

Oversikten under viser at Malvik bruker andelsmessig mer pa skole sammenlignet med kommunegruppe 07.
Dette skyldes i hovedsak at Malvik kommune har forholdsvis stor andel 6-15 &ringer, sammenlignet med
kommunegruppen. Nedgangen fra 2010 til 2011 gjelder alle kommuner og skyldes ny vekting pga
innlemning av barnehager i rammetilskuddet (frie inntekter). Malvik har en marginal nedgang fra 2011 til
2012.

38,0 % T
36,0 %

= \
34,0 % \\
32,0 %

30,0 % N
28,0 %
26,0 %
2008 2009 2010 2011 2012
e Malvik 34,9 % 36,2 % 36,4 % 30,7 % 30,6 %
Kostragruppe 07| 35,9 % 34,6 % 33,3 % 27,7 % 26,8 %
Stjgrdal 35,6 % 34,8 % 36,0 % 29,2 % 29,2 %
=—Melhus 371 % 36,3 % 35,4 % 29,9 % 29,8 %
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Figur: Andel netto driftsutgifter skoler i forhold til Malviks totale netto driftsutgifter

Oversikten under viser at Malvik bruker tilsvarende per elev som kommunegruppen(tall i tusen):

100 -
90 —
80 -
70
60
50
2008 2009 2010 20M 2012
= Malvik 61 71 76 83 90
Kostragruppe 07 74 78 82 86 89
Stjerdal 66 73 85 86 91
===Melhus 72 80 86 89 95

Figur: Andel netto driftsutgifter i skolen per elev

Den relative gkningen de siste arene for Malvik er knyttet til okte kapitalkostnader i forbindelse med

ferdigstillelse av Sveberg skole og rehabilitering av Vikhammer barneskole.

2.4.4. Kultur

Malvik bruker 0,7 % poeng mer av totale netto driftsutgifter pa kultur enn sammenlignbare kommuner(K07).
Kulturbegrepet inneholder bl.a. kulturskole, kultur, idrett, friluftsliv, museum, bibliotek, kulturbygg og
frivillighetssentral. I tillegg har Kultur ogsé et ansvar innenfor kommunens forebyggende arbeid blant barn
og unge. Gratis hall-leie kan forklare at Malvik har en relativt heyere andel av sine utgifter knyttet til kultur.
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==Malvik 4,6 % 4,0 % 4,6 % 3,9 % 3,9 %
Kostragruppe 07| 4,0 % 3,7 % 3,4 % 3,1 % 3,2%
Stjgrdal 3,7 % 3,9 % 4,7 % 3,0 % 3,8 %
—=Melhus 4,4 % 4,2 % 52 % 3,8 % 3,8 %
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Figur: Andel netto driftsutgifter for kultur av Malviks totale netto driftsutgifter
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2.4.5. Helse og velferd

Helse og omsorg er en stor del av helse- og velferdsomradet, og har de siste rene stabilt utgjort +/- 31 % av
Malvik kommunes kostnader. Malvik har i hele perioden ligget lavere enn kostragruppen. I tillegg til at
Malvik er en ung kommune er det generelt lavere kostnader per mottaker av pleie- og omsorgstjenester i
Malvik sammenlignet med andre kommuner.

40,0 %
37,0 % \\
34,0 %
31,0 % -
2 o)
8,0% 2008 2009 2010 2011 2012
e=\alvik 31,8 % 31,7 % 31,9% 31,7 % 30,70 %
Kostragruppe 07 36,0 % 36,5 % 37,8 % 36,6 % 34,90 %
Stjgrdal 35,9 % 34,8 % 35,7 % 33,6 % 30,10 %
=—Melhus 38,5 % 38,5 % 375 % 36,7 % 35,50 %

Figur: Andel netto driftsutgifter helse og omsorg i forhold til Malviks totale netto driftsutgifter

Malvik har lavere kostnad per beboer i kommunal institusjon enn KOSTRA-gruppe 07. 12012 var korrigerte
bruttokostnader kr 874.000,- per beboer pé sykehjemmet:

1200 -
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2009 2010 2011 2012
e=Malvik 672 714 779 874
Kostragruppe 07 803 818 850 933
Stjgrdal 908 973 987 1141
—Melhus 907 989 1 006 1131

Figur: Brutto korr. driftsutgifter per beboer i komm. institusjon. Tall i tusen kr.
Veksten de 2 siste arene er knyttet til hoy kostnadsvekst. Imidlertid er dette ogsa tilfellet for sammenlignbare
kommuner.
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Malvik kommune har lave kostnader til barnevern (figur under). Tabellen viser netto kostnader og viser ikke

okt kapasitet gjennom satsningen som skjer gjennom egremerkete ressurser/stillinger.
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2,2%
3,6 %
3.4 %
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Figur: Netto driftsutgifter Barnevern

2.4.6. Tekniske omrader

Malvik kommune har lavere arsgebyrer for vann, avlep og renovasjon enn kommuner det er naturlig &
sammenligne seg med. Gebyrekningen fra 2011 til 2012 er knyttet til investeringer/gebyrekning for vann og

avlep.
11000 - /
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e
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5000
2008 2009 2010 20M 2012
e \/alvik 5773 6 565 7394 7894 8745
Kommunegruppe 7 7 095 7412 7893 8393 8588
Stjgrdal 6 767 6 956 7162 7780 8609
—=Melhus 7679 8736 8739 9779 10864

Figur: Sum gebyrer vann, avlap og renovasjon. (stipulert tall for kommunegruppe 7 for 2011)
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Kostnader knyttet til samferdsel ligger marginalt hayere enn sammenlignbare kommuner. Malvik har 75 km
med belyste kommunale veier. I tillegg er det 26 km med gang og sykkelveier. I forhold til sammenlignbare
kommuner har Malvik forholdsmessig stor andel med belyst vei.

3,5% 1

25% /V

1,5% \
) \/

0,5 %
2008 2009 2010 2011 2012
e Malvik 2,6 % 3,0 % 2,7 % 2,3 % 2,6 %
Kostragruppe 07 2,0% 2,0% 1,8 % 1,6 % 1,6 %
Stjerdal 2,4 % 3,0 % 2,6 % 20% 22 %
—=Melhus 1,9 % 1.1 % 1,4 % 1,4 % 1,3 %

Figur: Andel netto driftsutgifter samferdsel i forhold til Malviks totale netto driftsutgifter

2,5% 7
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20% \
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0% 2008 2009 2010 2011 2012

e \lalvik 1,9 % 22% 22 % 1,9 % 1,7 %
Kostragruppe 07 1,6 % 1,5 % 1,4 % 1,2 % 1,2 %
Stjgrdal 1,5 % 1,4 % 1,6 % 1,3 % 1,4 %
==Melhus 21 % 1,7 % 1,8 % 1,3 % 1,3%

Figur: Andel netto driftsutgifter brann og ulykkesvern i forhold til Malviks totale netto driftsutgifter

Trendelag brann og redning ble stiftet 1.januar 2008, og Malvik inngikk da et interkommunalt samarbeid
med Trondheim og Klebu. Nedgangen siden 2010 kan knyttes til at Malvik kommune har fatt medhold i fa
en relativ lavere eierbrek. Da Malvik gikk inn i samarbeidet var eierbreken satt for hoy og ble i tillegg ikke
justert for den haye befolkningsveksten i Trondheim.
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2.5. Budsjettavvik per virksomhet/omrade

Malvik kommune 2012 Regnskap Budsjett Awvik -12

Politisk niva 6270 6 028 242
Radmann og stgtte 45 559 46 606 -1 047
Barnehager totalt 97 809 93208 4601
Skoler totalt 173751 171 341 2410
Kultur totalt 26 573 26 003 570
Helse og velferd felles 25 895 18 282 7 613
HOBOS 10 344 10 897 -553
VIBOS 39701 36473 3228
Malvik sykehjem 43 169 40 945 2224
Barne- og familietjenesten 20 745 19 155 1590
Lunden @ 432 792 -360
Legetjeneste 13214 13 890 -676
Hjemmesykepleien 35463 35446 17
NAV 15523 16 887 -1 364
FDV - Kommunalteknikk 1931 3727 -1796
ARESAM 5850 7 349 -1 499
Brann, redning, feiing 9370 9087 283
Eiendomsservice -33 857 -35518 1661
Kirkelig fellesrad 5194 5194 0
Totalt 542 936 525 792 17 144
Fellesformal(800-900) -542 936 -525792 -17 144
SUM ALLE - avstemt 0 0 0

Nér en skal vurdere overforbruket pa drifta ma det korrigeres faktorer som ressurskrevende brukere og
samhandlingsreformen (Helse og velferd felles). R&dmannen opererer saledes med et overforbruk pé drifta
med omtrent kr 12 mill. Dette gjor det ekstra presserende & f4 gjennomfert nedvendige kutt-tiltak for & fa
drifta i balanse.

Korte avvikskommentarer:

Avvik politisk niva er knyttet til politikergodtgjerelser.

Rédmann og stettefunksjoner hadde et underforbruk pa 1 mill. Underforbruket er i hovedsak relatert til
lavere kostnader til skattoppkreverkontor, arbeidsgiverkontrollen og VR regnskap og lenn.

Barnehagene hadde totalt et overforbruk pa 4,6 mill. I 2012 har Malvik kommune brukt mer ressurser til
barn med nedsatt funksjonsevne i barnehagene enn i fjor. Kostnader knyttet til styrket tilbud ferskolebarn
viser et overforbrukt pa 2,6 mill, hvorav 2,1 mill i kommunale barnehager. Driftskostnader hadde et
merforbruk pa 2,0 mill. som skyldes ekte kostnader til egne (0,6 mill), til ikke-kommunale (1,1 mill) og til
refusjon for barn bosatt i kommunen og gar i ikke-kommunale barnehager i andre kommuner (0,4 mill).

Regnskapsresultatet for skolene viser et overforbruk pa 2,4 mill, hvorav mesteparten er hoyere kostnader til
gjesteelever(i andre kommuner).

Kultur hadde i 2012 et overforbruk pé 0,6 mill.

Virksomhetene innenfor helse og velferd hadde totalt et overforbruk pa 11,7 mill. Imidlertid var det et
overforbruk pé Helse og Velferd sentralt knyttet til langt lavere refusjoner for ressurskrevende brukere (5
mill) enn budsjettert. Overforbruket pa VIBOS er ogsé knyttet til hayere kostnader til ressurskrevende
brukere. Det er vanskelig & budsjettere kostnader knyttet til ressurskrevende brukere. Til informasjon var det
12011 et tilsvarende avvik, men da som et underforbruk pé kr 3,8 mill.
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FDV-Kommunalteknikk hadde totalt et mindreforbruk pa 1,8 mill. kr, hvorav gkte inntekter utgjor 1,3 mill
solgte tjenester og ulike gebyr).

Fra juli 2010 ble Malvik Eiendom innlemmet i Malvik kommune gjennom ”Eiendomsservice”.
Regnskapsresultatet for Eiendomsservice i 2012 viser et overforbruk pa 1,7 mill. Overforbruket er knyttet til
lavere leieinntekter. Det var ikke overskridelser pa kostnadsbudsjettene (renhold, vaktmester,
bygningsvedlikehold).
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3. Maloppnaelse: Kommuneplanens handlingsdel 2012-2015

Handlingsdelen tar utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel og arealdel. Kommuneplanens
handlingsdel konkretiserer hvilke oppgaver Malvik kommune skal prioritere de neste 4 arene. Vedtatt
handlingsdel baserer seg pa lokale politiske vedtak, samlinger med formannskap, virksomhets- og
avdelingsledere, dreftinger med hovedtillitsvalgte og direkte innspill fra hver enkelt virksomhet.
Rédmannens lederteam har hatt ansvaret for a kvalitetssikre innhold og lede prosessen. I dette kapittelet
vises hva som konkret er gjort av handlingsdelens tiltak 1 2012 for & nd de 12 overordnede mélene i
samfunnsdelen. Dette er et nytt kapittel i arsrapporten. Dette er en del av prosessen med & jobbe enda mer
maélrettet og tilbakemelde pa de tiltak som vedtas i kommunens handlingsdelen.

3.1 Vi er en padriver i helhetlig og framtidsrettet samfunnsplanlegging

* Prosesser er igangsatt. Tiltak er tatt opp i virksomhetenes utviklingsplaner, i hovedsak i ARESAM.
* Det arbeides med ROS-analyser og beredskap. Katastrofeavelse 10.04.

3.2 Vi opplever muligheter for samhandling og utvikling

* Prosesser er igangsatt. Tiltak er tatt opp i virksomhetenes utviklingsplaner

* Digitalisering av teknisk arkiv er igangsatt og forventes ferdig i lapet av 2013.

* Brukerunderseokelser gjennomferes fortlopende og skal etter hvert samordnes gjennom
kvalitetssystem.

3.3 Vi skal kunne velge a leve sunt

* LevVel — undersgkelsen er gjennomfert. Resultatene bearbeides.

* Tiltak utrede idrett- og naturopplevelser er tatt inn i utviklingsplan Kultur
* Tiltak kontroll langs strandsonen er tatt inn i utviklingsplan ARESAM.

* Prosess med Jernbaneverket om tursti Hommelvik — Muruvik pégar..

3.4 Vi har boliger, boformer og bomilje som bidrar til god livskvalitet

* Tiltakene er igangsatt. Aktivitet vil i hovedsak skje 1 2013.

*  Oppfelging gjennom sentrumsplan Hommelvik

* Oppfelging av omrddene pa Moan (park/grent) er ikke pdbegynt.

*  Oppfelging fortlopende gjennom behandling av reguleringsplaner/bebyggelsesplaner.
* Fjernvarmeselskap er etablert.

3.5 De gode kvalitetene i Hommelvik, pa Sveberg og pa Vikhammer er videreutviklet
og tatt i bruk bade i naermiljoet og av gvrige innbyggere

¢ Ivaretas gjennom planprosesser.
* Forstudie avvikling av Herredshus er i gang.
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3.6 Vi har gode betingelser for livslang laering

* De fleste tiltak er igangsatt.
*  Oppvekststrukturmelding er under behandling.

3.7 Vi har et variert og aktivt kulturliv

* Bygging nytt folkets hus er vedtatt.
* Tiltak tatt inn i utviklingsplaner Kultur og ARESAM

3.8 Vi er kjent for god miljokvalitet

e Tiltak felges opp gjennom utviklingsplaner og reguleringsplaner.
* Trafikksikkerhetsplan folges opp med érlige bevilgninger.

3.9 Vi ivaretar naturens mangfold

* Vanndirektivet folges opp.
* TICS-pack stasjoner for hundeavfall utplassert.
* Konsekvensanalyser i planlegging og utbygging.

3.10 Vi er en attraktiv kommune for etablering av arbeidsplasser

* IKAP og Strategisk naringsplan falges opp.

* Lokalt neringsforum etablert.

* Handels og lokaliseringsanalyse er gjennomfort.
* Oppfoelging skal skje gjennom sentrumsplaner

3.11 Malvik kommune er en padriver i regionalt utviklingsarbeid

Utvider NEA-nettverkssamarbeid
Samarbeid med HIST og NTNU
Samhandlingsreformen
Folkehelseprosjektet

3.12 Malvik kommune er en profesjonell og utviklingsrettet organisasjon

» Startet opp regelmessige moter mellom politisk og administrativ ledelse.
*  Temamgter samfunnsdel i kommunestyre.

* @konomiseminar med utvidet formannskap/lederteam/virksomhetsledere.
* Qrafisk profil under implementering

* Kuvalitetsstyringssystem under utvikling. Pilot pa rekruttering tas i bruk.

* Videreutvikler IKT-bruk.
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4. Tjenester; kort statusbeskrivelse

Dette kapittelet beskriver status og utvikling innenfor de ulike tjenesteomridene. I tillegg vises det til
utfyllende beskrivelse fra hver virksomhet innenfor tjenesteomradene i del 2 (drsmelding fra virksomhetene,
kapittel 6).

4.1. Folkehelse og helsefremming; LEV VEL - undersokelsen.

For & skaffe en oversikt over befolkningens levekar og over hva beboerne i kommunen anser som
betydningsfullt for & fremme trivsel, livskvalitet og god helse ble det gjennomfort en
befolkningsundersokelse varen 2012. Sperreskjema ble distribuert til et representativt utvalg pa 3000
personer i Malvik kommune i alderen 18 ar og eldre. Informantene ble trukket fra kommunelisten og bestér
av 1000 personer fra hver av de 3 valgkretsene; Hommelvik, Sveberg og Vikhammer.

Resultater: Hovedandelen av utvalget har et hoyt utdanningsniva, er fysisk aktive og rapporter god
livskvalitet. Mer enn 90 % oppgir a trives godt eller svert godt i kommunen. Mer enn 50 % kunne tenkt seg
en jobb innenfor kommunegrensen, hvis det hadde vart tilgjengelig. Faktorer som utsikt, ekonomi, naerhet
til venner, solforhold, naerhet til marka og sjeen vektlegges stor betydning for valg av bosted. Tilgang til
marka og sjeen, nerhet til by og flyplass, kvaliteter ved kommunen (landlig, oversiktlig og intim) og det
sosiale fellesskapet/naermiljoet trekkes fram som spesielt positivt for trivsel og livskvalitet. Det er imidlertid
verdt & merke seg betydelige sosiogkonomiske forskjeller i opplevd livskvalitet og hvorvidt tilvaerelsen
oppleves meningsfull, hdndterbar og begripelig. Det vil si at de med lavere utdanning og inntekt

rapporterer darligere livskvalitet og en mindre meningsfull, hdndterbar og begripelig tilverelse enn de med
heyere utdanning og inntekt. Utvalget er mindre forneyd med kulturtilbudet og arenaene for kulturaktiviteter
i kommunen. Det uttrykkes ogsa behov for flere og tryggere gang- og sykkelveier og et utvidet
kollektivtilbud. Videre papekes behovet for sterre satsing pa idrettsanlegg. Ogsa i 2011 ble det arbeidet med
kommunens folkehelseundersokelse, i tett samarbeid med Senter for helsefremmende forskning, Ser
Trendelag Fylkeskommune og Fylkesmannen i Ser Trendelag. Sperreundersgkelsen ble ferdigstilt, slik at
pilotundersgkelse og hovedundersegkelse ble gjennomfert i 2012. Dette er en svert viktig del av kommunens
folkehelsesatsning, og vurderes & ha stor betydning fremover.

Trives svert godt/godt i Malvik kommune 92%
Hvor lenge bodd i Malvik kommune (gjennomsnitt,min-max) 25,8 (1-83)
Sveert forngyd/forngyd med muligheten til & pavirke beslutninger i 18,4 %
kommunen

Eier egen bolig 88,2%
Sveert forngyd /forngyd med egen bolig 92,9 %
Boligens stgrrelse (gjennomsnitt kvm) 158
Tabell: Arsak til valg av boligens beliggenhet (%)

Utsikt 41,3

@konomi 34.8

Nzerhet til venner 31.8

Solforhold 25.8

Naerhet marka 22.9

Nerhet til sj@ 20.3

Hage 19.0

Naerhet skole 19.0

Nzrhet til jobb 15.3

Naerhet til servicetilbud 12.6

Nzrhet til barnehage 5.9
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Det har ogsé 1 2012 vert et utstrakt samarbeid mellom representanter fra plan/ byggesak, kultur og
helseomrédet gjennom Planforum, noe som har bidratt til tettere samhandling, kunnskapsdeling, okt
tjenestekvalitet og bedre ivaretakelse av folkehelse i reguleringsplaner.

Helsesostertjenesten er en av flere viktige

Antall fadsler . .
akterer 1 det forebyggende arbeidet blant
2007 2008 2009 2010 2011 2012 barn og unge, og de gjennomforer bade
150 170 154 177 141 157 ordinzre konsultasjoner og gruppetiltak i

form av samtale-/aktivitetsgrupper for barn. Det ble fodt 16 flere barn i 2012 enn aret for. Ca. 80 % av
gravide Malvik-kvinner har vert til svangerskapskontroll hos jordmor, og noen benytter bade fastlege og
jordmor.

4.2. Gkt behov for barnehageplasser

Malvik kommune har pr. 31.12.12 8 kommunale barnehager, midlertidige lokaler p4 Grenberg med 30
barnehageplasser, 4 ordinzre ikke-kommunale barnehager og 5 ikke-kommunale familiebarnehager.
Antallet barnehageplasser fordelt som folger ved utgangen av henholdsvis 2009, 2010, 2011 og 2012
telletidspunkt 15.desember:

Kommunale Ikke-kommunale Alle barnehager
barnehageplasser barnehageplasser
Arstall 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 | 2009 2010 2011 2012
Barnehageplasser 473 445 470 507 315 339 333 304 788 784 803 811

12012 ble Sandbakken barnehage lagt ned med 46 plasser og Muruvik barnehage AS utvidet med 19
barnehageplasser. Med opprettelse Vidhaugen barnehage og nedleggelse Grenberg barnehage ble antall barn
i kommunale barnehager okt med 37 heltidsplasser.

Antall smabarnsplasser gkte fra 2011 til 2012 og ekte videre i fjor.

2011 2012 Endring
Barnehageplasser 803 811 + 8
Smébarnsplasser 283 310 + 27
Storebarnsplasser 520 501 - 19

Dekningsgraden i 2012 var 100 % for de som hadde sgkt barnehageplass innen fristen, og har fylt 1 &r til
oppstart 31.august.

Omtrent 40 barn bosatt i Malvik kommune gér i ikke-kommunale barnehager i Trondheim kommune og
Stjerdal kommune. Disse barn er ikke registrert i opptakssystemet og sekte ikke barnehageplass i Malvik
kommune.
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° 2008 2009 2010 2011 2012
e\alvik 92 % 92 % 90 % 89 % 91 %
Kostra 07 88 % 89 % 89 % 90 % 91 %
Stjgrdal 90 % 93 % 94 % 93 % 93 %
===Melhus 90 % 90 % 92 % 91 % 94 %
Malvik* 94 % 94 % 96 %

Figur: Andel barn med barnehageplass 1-5 dr. Malvik* er korrigert for at 40 malvikbarn gar i ikke-
kommunale barnehager i Trondheim og Stjordal kommune. Dessverre korrigerer ikke offisiell statistikk for
dette.

4.3 Fortsatt fokus pa tidlig innsats, bl.a. gjennom gkt samhandling og videreutvikling
av nye tjenestetilbud

For a kunne gi best mulig hjelp er det viktig med samarbeid, og som eksempler kan vi nevne felles innsats
for ferskolebarn gjennom arbeid etter Tidlig innsats-modellen, tverrfaglige team pa alle skoler, systemrettet
arbeid gjennom gruppebaserte tiltak for skoleelever osv.

Tidlig innsats og tverrfaglig samhandling er poengtert i Nasjonal Helseplan og gjennom
Samhandlingsreformen. Det registreres til dels lange ventelister hos spesialisthelsetjenesten (BUP), og
sentrale foringer papeker at kommunene mé péregne a ta et storre ansvar. [ 2011 ble det etablert en egen
Tiltaksenhet som kan tilby foreldreveiledning (PMTO) og psykologtjenester for barn og unge. Enheten blir
utvidet med ergoterapeut og fysioterapeuter i 2013 ved intern omfordeling/omorganisering.

Tidlig innsats-modellen er ressurskrevende, men viderefores og evalueres fortlapende. Det er en gkende
tverrfaglig utfordring & hjelpe barn av foreldre som er i langvarige konflikter, og det er stort fokus pa psykisk
helse. Vi registrerer fortsatt en voksende etterspersel etter terapi og rddgivning.

Barneverntjenesten har hatt stor ekning i bekymringsmeldinger fra 2011. Er etter systematisk jobbing i rute
med tidsfrister og saksbehandlingstid. Tjenesten jobber med kontrollsystemer og opplever at tidlig innsats og

f.eks nettverk for arbeid med risikofamilier som viktig & videreutvikle.

Bekymringsmeldinger

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

87 97 99| 105 136
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Barnevern: Undersgkelser med behandlingstid over 3 maneder
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10,0 %
0.0% 2009 2010 2011 2012
e \jalvik 27,5 % 31,4 % 33,3 % 14,7 %
Kostragruppe 07 31,7 % 26,8 % 25,9 %
Stjerdal 12,1 % 25,6 % 48,0 % 451 %
Melhus 31,6 % 39,3 % 69,9 % 63,8 %

Arbeidstilsynet gjennomfgrte tilsyn med barnevernstjenestens organisatoriske og psykososiale
arbeidsmiljg. Det resulterte i noen avvik, som det er jobbet systematisk med & lukke innen gitte frister.
Tjenesten har med 2 nye arsverk (totalt 7 arsverk)klart & oppfylle lovpalagte krav til behandlingstid.

4.4 Fokus pa vurdering for leering, klasseledelse og grunnleggende ferdigheter i
skolene. Tverrfaglig samarbeid og samarbeid med forsknings- og
utdanningsinstitusjoner.

Malvik kommune har seks skoler (1904 elever): Saksvik skole (343), Sveberg skole (250), Vikhammer skole
(283), Vikhammerésen grendeskole (83) (felles rektor med Vikhammer skole), Hommelvik skole (352),
Hommelvik ungdomsskole (276) og Vikhammer ungdomsskole (317).

Alle skolene har hatt fokus pa vurdering for leering og klasseledelse siden 2010/2011, og i 2012 har
samarbeidet pa tvers av skoler og med barnehagene fort til delte erfaringer og felles skolering fra HIST og
NTNU. Vi begynner a se effekten av tydeligere felles fokus pa utviklingsarbeid over tid, og samarbeidet 1
BRO-nettverkene har fort til spennende refleksjoner og forslag til nye samarbeidsformer. Det er okt fokus pé
a jobbe med kollektiv kultur for utvikling og lering i personalet pa skolene.

Malvik er en av 22 kommuner som fikk tilbud om & delta i pilotering av Skolebasert kompetanseutvikling,
en nasjonal satsing fra Utdanningsdirektoratet. Dette er en del av strategi for ungdomstrinnet, og begge
ungdomsskolene deltar. Skolebasert kompetanseutvikling innebarer at skolen, med ledelsen og alle ansatte,
deltar i en utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er a utvikle skolens samlede kunnskap,
holdninger og ferdigheter nar det gjelder leering, undervisning og samarbeid. Skoleforskere ved NTNU er
prosessveiledere for vare ungdomsskoler, og lesing i alle fag er hovedtema.

Barneskolene blir involvert gjennom BRO-samarbeidet, og begge ungdomsskolene skal ogsa delta i
fullskalasatsingen som starter hosten 2013.
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Hosten 2011 ble et nytt samarbeidstiltak mellom skolene og PPT iverksatt: alternativt skoletilbud kalt PUST,
med fokus pa mestring og mer praktisk rettet opplering i en periode for utvalgte elever. Tiltaket er viderefort
skolearet 2012/13 og arbeidsgruppe har utarbeidet tilbakemeldingsrapport til Helse Midt, som har bevilget
penger til tiltaket. Tiltaket er s& langt oppsummert til & gi effekt for utvalgte barn/unge.

12,0 %
10,0 % % 74
8,0 %
6,0 %
4,0 %
2,0%
2008 2009 2010 201 2012
e\/alvik 8,5 % 10,4 % 9,2 % 9,4 % 11,0 %
Kostragruppe 07 6,4 % 6,7 % 7.4 % 7,9 % 7,8 %
Stjerdal 3,9% 54 % 7.9 % 11 % 10,9 %
Melhus 6,5 % 7,6 % 9,7 % 9,0 % 9,1 %

Andel av elever med enkeltvedtak for spesialundervisning etter oppleringsloven § 5-1, har ekt fra 2011 til
2012, og det er bekymringsfullt at hele 23,5 % av lennsbudsjettet pd skole ble brukt til spesialundervisning i
2012.

4.5 Utredning om struktur oppvekst i kommunen.

Kommunestyret vedtok i november 2011 mandat for utredning om struktur for barnehager og skoler 1
kommunen. Bakgrunnen for oppdraget var at befolkningsprognoser og elevtallsframskrivninger for Malvik
kommune tilsier en tilvekst som dagens barnehage- og skolestruktur ikke kan handtere. Etter offentlig
konkurranse fikk Norconsult oppdraget, og datainnsamling foregikk i perioden april — september 2012.
Norconsult brukte ei tverrfaglig sammensatt arbeidsgruppe til & bidra i swot-analyse og med datainnsamling.
Rapport ble lagt fram for kommunestyret i november 2012. Det blir lagt fram sak om framtidig
oppvekststruktur for kommunestyret juni 2013.

4.6 Folkehelse og arenautvikling

Virksomhet kultur har arenautvikling som satsingsomréde, og i 2012 ble nytt ungdomshus og ny skatepark
apnet i Hommelvik. Begge populare og etterlengtede tilbud.

Midtsandtangen friluftsomrade skal videreutvikles, og det har i 2012 veert fokus pa & avklare ansvarsforhold,
prove ut arrangement og videreutvikle servicebygget Pera. Omradet er populert og det blir viktig & etablere
bruksvaner for omradet for s& mange som mulig.

Sveberghallen ble pga omfattende vannskade stengt like for nyttar i 2011. Hallen ble forst gjendpnet
november 2012, til stor glede for alle brukere av den flotte idrettshallen.

Bibliotekene i Malvik fikk ny leder i slutten av 2012, og det er skrevet fornyet samarbeidsavtale med Malvik
videregdende skole. Bibliotekleder har ogsa ansvar for skolebibliotekene, og det er startet arbeid med a
videreutvikle bibliotekene i kommunen.
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Eldres kulturmenstring (EKM) ble gjennomfert for andre gang 1. oktober 2012, denne gang péd Ytre Malvik
Samfunnshus. Arrangementet ble meget vellykket og med stort oppmete.

Vinter- og SommerMalvik samlet ogsa i ar 500 deltakere. Nytt av aret var samarbeid med Meraker
kommune, hvor ungdom derfra deltok i arrangement pd Midtsandtangen og Malvik deltok i arrangement i
Meréker. Dette blir viderefort sommeren 2013

4.7 2012 - Samhandlingsreformens forste ar

Den 1. januar 2012 tradte Samhandlingsreformen i kraft. Det forste dret medferte stor aktivitet pd alle plan i
organisasjonen.
Det vises for evrig til pkt. 4.1. vedr folkehelse og gjennomferte LEV VEL underseokelse.

Malvik kommune inngikk de mange lovpalagte avtalene med Helseforetaket. Oppfolging av disse avtalene
har krevd betydelige ressurser — bade administrativt og ute i virksomhetene.

Satsning for bedre samhandling og koordinering

Et av méilene med Samhandlingsreformen er bedre samhandling og koordinering pé tvers av fagmilje. Som
folge av dette er flere oppgaver sentralisert, og forvaltningsansvaret lagt til et koordinerende team.
Koordinerende team fikk dessuten hovedansvaret for samhandlingen med St Olavs Hospital vedr
utskrivningsklare pasienter, i tett dialog med virksomhetene.

Direkte skonomisk kobling mellom Helseforetaket og kommunen
Fra 2012 fikk vi en direkte ekonomisk kobling mellom Helseforetaket og kommunen. Det er to faktorer som
er sentrale;

» Kommunal medfinansiering av spesialisthelsetjenesten: Kommunene medfinansierer bestemte deler
av somatiske spesialisthelsetjenester. For hver kommune publiseres manedlig styringsinformasjon
om beregnet forbruk og utbetaling (akonto) og faktisk forbruk per pasientgruppe og sykehus

= Betaling for utskrivningsklare pasienter: Nér den enkelte kommune ikke kan ta imot en pasient som
er utskrivningsklar, ma kommunen betale for fortsatt liggetid 1 spesialisthelsetjenesten. Betaling for
utskrivningsklare pasienter beregnes per degn. 1 2012 er prisen kr 4000 per degn. Betalingen gjelder
fra en pasient registreres som utskrivningsklar til pasienten faktisk utskrives.

Det har vaert hyppige interne meter pa tvers av virksomhetene for & sikre god koordinering og samhandling.
Koordinerende team har sammen med hjemmesykepleien og sykehjemmet opplevd et stort press. Det har i
den forbindelse vert nadvendig & endre pé arbeidsfordeling, mater & jobbe p4d, interne rutiner osv. Teamet
var nytt fra 2012, og det kreves videre jobbing for & sikre nedvendig opplaering, kvalitetssikre prosedyrer og
finne hensiktsmessige arbeidsformer.

2011 2012
Kostnader medfinansiering 8,5 mill 11,1 mill
Antall henvendelser fra St Olavs Hospital vedr utskrivningsklare 243
Antall ventedager pa sykehus 36
Betaling utskrivningsklare' 0,7 mill | 24 tusen(6 dogn)

' Pr. 2012. kr 4000, - pr degn. Dette gjelder saker hvor det er oppnadd enighet mellom St Olavs Hospital og Malvik kommune.
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Antall reinnleggelser 24
Antall registrerte avvik meldt til St Olavs Hospital 34
Antall mottatte avvik pa egen virksomhet meldt fra St Olavs Hospital 0

Malvik kommune har i 2012 registrert kun 36 ventedager i sykehuset, mot 288 ventedager i 2011 og 218
ventedager 1 2010. Dette viser at samhandlingen mellom koordinering og utviklingsteamet og
virksomhetene, sett i lys av samhandlingsreformen, fungerer for Malvik.

I perioden 01.01.12 —31.12.12 har Malvik kommune mottatt 243 henvendelser fra sykehuset. Antall
henvendelser pr. mnd. har vert varierende, med en topp pa 30 henvendelser i januar og mai og lavest med 11
henvendelser i august.

Utskrivningsklare pasienter til Malvik kommune 2012
pr mnd
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Malvik kommune har sammen med Enhet for samhandling forelopig kommet frem til 6 betalingspliktige
dogn12012. Pr. 01.02.13 er 18 dogn i 2012 forelopig uavklart.

12012 har vi meldt 34 avvik til sykehuset, hvorav vi har mottatt svar pa 23 av disse avvikene. Over
halvparten av alle avvik gar pa feil eller mangler i medisinliste/ epikrise. Malvik kommune har ikke mottatt
noen avvik pd egen virksomhet fra St. Olavs Hospital 1 2012.

Tverrsektorielle fagdager: Det ble arrangert til sammen 14 tverrsektorielle fagdager innenfor temaene «faglig
forsvarlighet og dokumentasjonsplikten», «samtykke og samtykkekompetansevurdering» og «tvang og
makt». Tilsammen deltok 394 ansatte pa fagdagene, og tilbakemeldingene fra ansatte var svart gode.

Endringer i adm organisering innen helse/velferd: Sentrale feringer og erfaringer lokalt, medferte behovet
for endringer i administrativ organisering innen helse- og velferd. Hommelvik og Vikhammer bo- og
servicesentre oppherte som organisatoriske enheter, og ble erstattet av de nye enhetene
boveiledningstjenesten, psykisk helsearbeid og rus, helse og aktivitet, samt koordinerende enhet.

Interkommunalt samarbeid i Trondheimsomradet

Det var hoy aktivitet gjennom hele dret. Dette skyldes krav til kommunene som folge av
Samhandlingsreformen bl.a. med forhandlinger og inngaelse av samarbeidsavtaler. Andre sentrale temaer
har bl.a. veert elektronisk meldingsutveksling, utredninger innen gyeblikkelig hjelp degntilbud, miljerettet
helsevern, system for oppfelging av inngatte samarbeidsavtaler, interkommunalt lerings- og mestringstilbud,
velferdsteknologi m.v.
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Velferdsteknologi; Midtre Gauldal, Melhus, Klebu og Malvik inngikk et 2 arig samarbeid innen
velferdsteknologi. Prosjektleder: Viggo Murvold. Malet er a se pa hvordan vi kan preve ut, samt ta i bruk
nye lesninger (velferdsteknologi), som bl a bidrar til at flere far mulighet til 4 bo hjemme lengre med bedret
helse og ekt livskvalitet.

4.8. Legetjenesten: nye teknologiske lgsninger og ny legehjemmel i Hommelvik

12012 ble det innfort e-resept pa alle legekontor i kommunen. Hommelvik og Saksvik legekontor har i
tillegg innfort time-pa-dagen/SMS- timebestilling. I tillegg er det etablert elektronisk
kommunikasjonssystem internt i kommunens primerhelsetjeneste blant annet mellom legekontorer, pleie- og
omsorgstjenestene og kommunens koordinerende enhet.

Smittevernplanen ble revidert og behandlet politisk. Det ble i tillegg utredet etablering av interkommunal
losning og samarbeid mellom Malvik, Trondheim, Melhus, Klebu og Midtre Gauldal nér det gjelder
kommunens plikt til 4 etablere et oyeblikkelig- hjelp degntilbud (fra 2016). Gjennom interkommunalt
samarbeid 1 Trondheimsomrédet er det ogsa utredet mulig samarbeid innen miljerettet helsevern mellom
kommunene Malvik, Trondheim, Melhus, Klebu og Midtre Gauldal.

4.9. Samarbeidsavtale med Betania Malvik om rehabilitering og etablering av
kreftkoordinator

Rehabilitering v/ Betania Malvik: Fra den 1.1.2012 inngikk Malvik kommune samarbeidsavtale med Betania
Malvik om dag — og degnrehabilitering. Avtalen skal

= bidra til rehabiliteringstjenester til innbyggere i Malvik kommune

= bidra til best mulig funksjons- og mestringsevne, selvstendighet og sosial deltakelse

= virke helsefremmende og generelt forebyggende

= forebygge sykehusinnleggelser, samt fungere som alternativ til innleggelse i sykehus og sykehjem
Tallene fra forste dret viser at dette har vert et nedvendig og populart tiltak. Til sammen har 69 personer fatt
et rehabiliteringstilbud det forste aret, og disse har til sammen hatt 1136 opphold.

Dggnopphold Dagrehabilitering Totalt
Antall personer 35 personer 34 personer 69 personer
Antall opphold 547 opphold 589 opphold 1136 opphold

Kreftkoordinator: Malvik kommune var heldige og fikk i 2012 tildelt midler fra Kreftforeningen for &
etablere en 50 % stilling som kreftkoordinator. Kreftkoordinatoren skal ha oversikt over relevante tilbud og
tjenester, og gi informasjon, rad og veiledning knyttet til diagnose, behandling, rehabilitering, lindring og
omsorg ved livets slutt. Den 1. september startet kreftsykepleier Anita Valen i denne stillingen, og hun skal
ivareta rollene som kreftsykepleier og kreftkoordinator.

4.10. Betydelig gkning i ressurskrevende tjenester

Helse — og velferdsomradet hadde et stort press pa tjenestene gjennom hele fjoraret. Antallet ressurskrevende
tjenester ble fordoblet fra dret for, og i 2012 ble det til sammen registrert 12 personer som faller inn under
denne tilskuddsordningen.

Avlastning: Det er fremdeles en gkende etterspoarsel etter avlastningstilbud for barn og unge/ ungdom. Det er
behov for a ta en gjennomgang innenfor omradet for a imetekomme ulike brukerbehov fremover pé en
kvalitativ og effektiv mate.
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2007 \ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 Antallet som er innvilget omsorgslenn og
Antall brukere - omsorgslonn stottekontakt har imidlertid veert relativt
25 33 [39 [ 42 [41 (40 stabilt de siste &rene.

Antall brukere — stottekontakt

98 |94 | 108 | 90 | 92 | 94

4.11 Gkt antall sosialhjelpsmottagere og okt antall pa arbeidstrening

NAYV Malvik registrerte per desember 2012 en arbeidsledighet pa 1,8 %, dvs 174 helt ledige personer. Vi har
til enhver tid ca 700 sykmeldte og ca 400 personer pa arbeidsavklaringspenger. 580 personer i Malvik har
full uferepensjon og 149 personer har gradert uferepensjon.

12012 var det 250 personer som fikk ekonomisk sosialhjelp, noe som er en gkning pa 10 personer fra aret
for(2009: 267, 2010: 268, 2011:240, 2012: 250). Til tross for en ekning i antallet sosialhjelpsmottakere, har

det allikevel veert en liten reduksjon i den totale
utbetalingen knyttet til ekonomisk sosialhjelp med 2008 2009 2010 2011 2012

kr 300 000 fra aret for. 58mill | 6,5mill | 6,7mill | 6,9mill |6,6mill

Vi ser samtidig at antallet personer som har deltatt pd ulike arbeidsutprevings - tiltak ogsa har ekt.
Kvalifiseringsprogrammet hadde 22 deltagere i 2012, noe som innebzrer en gkning pa 7 personer fra 2011.
I tillegg deltok 39 personer pé arbeidsutpreving ved Lunden @stre Handleri. Her ser vi ogsa en ekning fra
aret for pa 3 personer(2008: 21, 2009: 21; 2010:23; 2011:35, 2012: 39).

Pé Lunden Ostre Handleri har det vert jobbet med & klargjere roller og ansvar i arbeidslederteamet, og dette
har krevd tid og ressurser. Allikevel ble inntjeningen pad Lunden @stre Handleri pa totalt kr. 870 000 siste ér,
mot budsjettert kr. 700 000. Dette betyr en gkning pé kr. 340 000 fra 2011. Noe som ma sies a vere svart
bra!

412 Elektronisk samhandling: Teamarbeid har gitt resultater!

Elektronisk meldingsutveksling er et av flere viktig virkemidler for & lykkes med & oppna
samhandlingsreformens visjon om helhetlige pasient- og brukerforlep og rett behandling — pa rett sted — til
rett tid.

IT- avdelingen ble med bakgrunn i behovene innen helse/velferd, styrket med 1 arsverk i 2012. Dette for &
etablere tett samhandling med virksomhetene og bl.a. bistd med opplaering til ansatte. Det ble foregdende ar
(2011) etablert et «Profilteam». Teamet fikk funksjon som systemadministratorer, og skulle vare padrivere
for at fagprogrammet «Profil» skulle brukes optimalt. I tillegg ble 10 personer fra ulike virksomheter
definert som «superbrukere». Deres oppgave var & bidra med opplering til nye ansatte og stette personalet 1
det daglige arbeidet med Profil. I etterkant av dette har det skjedd mye innen IT for ansatte innen helse/
velferd!

Alle ansatte som jobber i pleie og omsorg benytter i dag felles elektronisk fagprogram

Det er gjennomfort omfattende opplaering i fagprogrammet for ansatte pa sykehjem og i hjemmetjenesten
Det er utarbeidet veileder i1 bruk av pasientjournal for fagprogrammet Profil

Det er gjennomfort tverrsektorielle temadager for ansatte innen helse/velferd. Et av temaene var «Faglig
forsvarlighet og dokumentasjonsplikten». 137 ansatte deltok pa kurset som ble gjennomfert i samarbeid
med jurist

v' Startet interkommunalt prosjekt knyttet til «Velferdsteknologi». Viser til pkt. 3.

AN NN
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v' Elektronisk meldingsutveksling er et av flere viktig virkemidler for & lykkes med & oppna

samhandlingsreformens visjon om helhetlige pasient- og brukerforlep og rett behandling — pa rett sted —
til rett tid. I 2012 fikk Malvik kommune tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet for & innfere elektronisk
meldingsutveksling.

v" I 'mars ble det etablert en prosjektgruppe som skulle viderefore arbeidet internt i Malvik kommune.

Profilteamet har pd bakgrunn av dette utarbeidet opplaringsplan

for e-meldinger, retningslinjer og rutinebeskrivelse ved mottak av
elektroniske meldinger.

Né er e-meldinger innfert internt i Malvik kommune, og dette har
resultert i at samhandling endelig skjer elektronisk mellom
legekontor og bl.a. hjemmesykepleien, sykehjem og
koordinerende enhet. Dette er et tiltak som er definert i
kommunens handlingsdel, og som né kan sies & vare nidd.

Teamarbeid, engasjement og innsats har gitt resultater!

4.13 Boligpolitikk i media, samt innsats for nytt sykehjem og nye omsorgsboliger

Malvik kommune innvilget til sammen 87 startldn i 2012, noe som er en ekning
pa 16 fra foregaende ar. (2011: 71 1an). Det ble utbetalt kr. 56.788.075 og dette

innebar en kostnadsekning tilsvarende 9,78 mill fra aret for(2010: 39,5 mill,
2011:47 mill ).

Boligpolitikk og bruk av Husbankens stetteordninger (serskilt Startlan) har
veart gjenstand for diskusjon 1 media, da dette er en ordning som i dag
praktiseres ulikt fra kommune til kommune. Malvik kommune har i den

forbindelse blitt kontaktet av media, da kommunens politikk og praksis pa
omrédet avviker fra andre nerliggende kommuner.

Malvik kommune bidro som en av fire kommuner i forskningsprosjektet:
«Eieretablering blant hushold med lave inntekter» i regi av NOVA.

Gjennom analyser viser denne rapporten mulighetene som hushold med
begrensede ekonomiske ressurser har for boligeie ved hjelp av Husbankens
boligsosiale virkemidler. Studien viser at flere lavinntektshushold enn i dag kan

eie bolig, og at dette kan skje innenfor rammene av dagens boligsosiale
virkemidler.

Det ble solgt 3 kommunale boliger i 2012, til en samlet sum av kr. 7, 2 mill.
Disse boligene var lite funksjonelle ihht formélet og hadde omfattende behov
for rehabilitering. Det er behov for flere kommunale boliger, og det ble
vedtatt & se nermere pad mulighet for bygging pd kommunalt areal pa

Saksvik. Grunnforholdene i omrddet har krevd ytterligere undersekelser med
innleie fra eksternt firma.

Vi bosatte 9 nye flyktninger i 2012, 8 voksne og 1 barn. 3 fra Somalia, 1 fra Kina og 5 fra Eritrea.
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Dette tilsvarer en reduksjon pa 1 person fra 2011. Etablering av kommunale boliger vil vare et viktig
virkemiddel om kommunen skal kunne ta imot flere flyktninger.

Videre arbeid med sykehjem og omsorgsboliger:

Det er arbeidet intensivt med forprosjektene og reguleringsplaner for utbygging av sykehjem og
omsorgsboliger i Hommelvik og pa Vikhammer. Mange personer og instanser har vaert involvert i dette
arbeidet. Det ble opprettet en overordnet prosjektgruppe som skulle serge for helhet og samhandling pé
tvers, samt to arbeidsgrupper som fikk hovedansvar for hvert sitt utbyggingsprosjekt. Det er avholdt
dialogmeter internt i prosessen for & sikre medvirkning og dialog. Dette vil danne grunnlag for prosessen
videre.

Omsorgsboliger pé Jossasen: Malvik kommune fikk tildelt investeringstilskudd for etablering av 3
omsorgsboliger pa Jossdsen i Mostadmark. Jessdsen Landsby har ansvar for selve byggingen, som
planlegges sluttfort i lopet av hosten 2013. Malvik kommune inngikk leieavtale med Jossdsen Landsby vedr
disse omsorgsboligene.
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5. Organisasjon

Malvik kommunes fremtidsbilde beskriver at vi skal uteve nyskapende og helhetlig samfunnsutvikling lokalt
og regionalt. Styringsdokumentene har tydelige mal og veivalg som organisasjonen arbeider malrettet mot.
Derfor mé kommunens virksomhet bare preg av langsiktig arbeid og ha en tydelig kvalitetsprofil i
tjenestetilbudet som gir trygghet for innbyggerne og brukerne av tjenestene. Den totale innsatsen og det
arbeidet som er utfort gjennom aret gjenspeiler bade bredden i Malvik kommunes virksomhet og at det er
gjennomfort mange tiltak for & utvikle tjenestene som tilbys innbyggerne. Samhandlende prosesser pa tvers
av virksomheter og fagomrader har gitt gode leringsarenaer. Prosessene har vist at samhandling resulterer i
helhetlig tenkning som igjen gir bedre tjenestetilbud til innbyggerne.

Det har vert hoy aktivitet gjennom hele aret innenfor alle omrddene og Malvik kommune har dyktige
medarbeidere som legger ned mye godt arbeid og som er interessert i & utvikle kommunen i henhold til
maélene som er vedtatt. Dette gjelder driften av tjenestetilbudet, endringer og omstillinger av organisasjonen,
investeringer i nye bygg og nye tilbud. Det har vart gjennomfert flere utviklingsprosesser som legger godt
grunnlag for videreutvikling av virksomhetene og for Malvik kommune som helhet.

Kommunen har fokus pé hey etisk standard og god kvalitet. Dette arbeidet er ogsa tuftet pa verdiene vare
som er dpen, nyskapende og samhandlende som igjen skal synliggjere organisasjonens kultur i megte med
innbyggere, naringsliv og samarbeidspartnere.

5.1 Administrativ organisering

Dagens administrative organisering er en 2-niva modell med rddmannsfunksjonen og
virksomheter/tjenesteenheter. Radmannsfunksjonene bestir av raidmannen, 2 kommunalsjefer, ekonomisjef
og organisasjonssjef. Det er 18 virksomheter i kommunen som utferer den totale tjenesteproduksjonen,
hvorav 2 yter tjenester for andre kommuner. Malvik kommune har fokus pé hey etisk standard og har som

tiltak vedtatt etiske regler.
Radmann/Radmannens strategiske lederteam
Kommuneoverlege

- Barnehager

- Saksvik skole

- Vikhammer skole og
ikhammerasen grendaskole

- Sveberg skole
Hommelvik skole
Vikhammer ungdomsskole
Hommelvik ungdomsskole

IT Malvik kommune er

Andre tjenester
ertskommune for:

Service

@konomi

Personal og stab Skatt Vaernesregionen

Arkiv Arbeidsgiverkontrollen i
rgndelag

Legekontor
Fysikalsk institutt

iendomservice
Drift bygg
Drift renhold

Hjemmesykepleie
Vikhammer bo- og
servicesenter

Hommelvik bo- og
servicesenter

Malvik sykehjem

FDV Kommunalteknikk

ARESAM

NAV

Barne- og Familietjenesten

Kultur

Boligtjeneste
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5.2 Fremme likestilling og hindre diskriminering

Likestillingsarbeid handler om sa mye mer enn likestilling mellom kvinner og menn. Det handler om at

alle skal behandles som likeverdige uavhengig av kjeonn, alder, seksuell orientering, funksjonsevne,
hudfarge, etnisitet og religion.

Personer med minoritetsbakgrunn er underrepresentert i arbeidslivet. Dette gjelder ogsé i Malvik kommune.
Arbeidsgiverpolitikken slér fast at det pé alle nivéer i organisasjonen skal arbeides aktivt for likestilling
mellom kjennene, sikre like muligheter og rettigheter uavhengig av kjeonn, etnisitet, religion og livssyn.

Malvik kommune som arbeidsgiver er part i avtaleverket og har siledes et betydelig ansvar. Gjennom hele
2012 har ledelse og tillitsvalgte arbeidet sammen om & skape felles holdninger for at fremtidige stillinger i
kommunen skal sa langt det lar seg gjore vere heltidsstillinger. Det foreligger prosjektplan som det arbeides
kontinuerlig med inn mot 2013. Det er egne tiltak i kommunens handlingsplan som er styrende for det videre
arbeidet med & redusere deltidsstillinger betraktelig.

Pa alle arbeidsplassene i Malvik kommune skal ulikhet respekteres og mangfold verdsettes. Malvik
kommune skal vare en inkluderende arbeidsplass og arbeidsplassen skal kunne tilpasses ulike livssituasjoner
og livsfaser. Dette skal ogsa sikre like muligheter og rettigheter til samfunnsdeltakelse for alle uavhengig av
funksjonsevne. Det arbeides kontinuerlig med universell utforming pa bygg slik at fysiske hinder blir fjernet.

I kommunens rekrutteringspolitikk er det nedfelt at kommunen skal vere en attraktiv arbeidsgiver. Det er
arbeidet en god del med profilering og kommunikasjon i denne sammenheng. Vi ser klart at

aktivt mangfoldsarbeid bidrar til & rekruttere de beste medarbeiderne og anvende alle ansattes kompetanse
slik at det skapes bedre trivsel og lavere sykefraveer. I tillegg gir aktivt mangfoldsarbeid ekt kunnskap om
kunder og brukere som kan bidra ytterligere til & utvikle enda bedre tjenester.

I kommunens dokumenter presiseres ledernes ansvar for planmessig & fremme likestilling og hindre
diskriminering i virksomhetene. Aktivitetsplikten omhandler folgende omrader:

Rekruttering

Redusere andel deltidsstillinger

Kompetanseheving

Lonns- og arbeidsforhold

Beskyttelse mot trakassering

Alle tiltak er godt forankret og i tradd med bade mélformuleringer og veivalg i kommuneplanens samfunnsdel
og handlingsdel. Gjennom kommunens verdigrunnlag tydeliggjeres verdivalgene bade 1
medarbeiderperspektivet og i brukerperspektivet. P4 denne maten blir kommunens ansvar som
samfunnsutvikler og arbeidsgiver tydeliggjort, men ogsa den ansattes ansvar for samhandling, deling og
mangfold.

Malvik kommune har som mal at innvandrerbefolkningen i Malvik skal prosentvis gjenspeiles i antall
ansatte med minoritetsbakgrunn.

Tiltak: Malvik kommunes markedsfering og profilering skal bidra til a bryte ned samfunnsskapte barrierer
og hindre at nye skapes, og 20 % av lerlingeplassene i kommunen skal forbeholdes studenter med
minoritetsbakgrunn.

Dette malet ble nadd i 2012.

Malvik kommune skal vare en inkluderende arbeidsplass og arbeidsplassen skal kunne tilpasses ulike
livssituasjoner og livsfaser. Positiv serbehandling vurderes i de enkelte saker (eksempelvis ved ansettelser).
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Kommunens styringsdokumenter, lov- og avtaleverk, verdigrunnlag og handlingsplaner arbeidsgiverpolitikk,
rekrutteringspolitikk og lennspolitikk, hovedtariffavtalen og IA-mal utgjer plattformen for likestillings- og
integreringsarbeidet i Malvik kommune.

Kjennsfordeling i virksomhetene
Malvik kommune har fortsatt og i likhet med andre kommuner og resten av samfunnet et arbeidsmarkedet
som er sterkt kjennsdelt. Kvinneandelen i kommunen er pa 79 % av totalt antall ansatte i Malvik kommune

Arstall 2012 2011 2010
Antall arsverk 779 757,0 754.5
Antall ansatte 977 952 832
Antall kvinner 771 743 659
% andel kvinner 79% 78% 79%
Antall menn 206 209 173
% andel menn 21% 22% 21%
Antall kvinner hoyere stillinger 35 36 37
% andel kvinner i1 hayere stillinger 73% 72% 60%
Antall menn 1 heyere stillinger 13 14 25
% andel menn 1 heyere stillinger 27% 28% 40%

Det er tatt utgangspunkt i faste, midlertidige, vikarer og ansatte med permisjon i denne oversikten.
Med hoyere stilling menes radmannens strategiske lederteam, virksomhetsledere og avd.ledere/fagledere.

Kjennsfordeling innen virksomhetene (antall personer):

Kvinner| Menn Kvinner| Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
2009 2010 2011 2012

Radmann og stotte-/

eiendom/servicefunksjoner 26 16 68 32 70 32 73 37
Barnehage 113 4 127 6 128 6 142 9
Skole 164 55 175 58 179 58 196 68
Kultur 25 17 27 18 29 18 30 18
Helse og velferd 220 26 261 31 262 32 304 45
Teknisk 7 35 7 32 7 32 6 40
SuM 555 153 658 177 675 178 751 217

MAL:
Malvik kommune har som mal & rekruttere menn til kvinnedominerte virksomheter, men ogsa kvinner til
tradisjonelle mannsyrker.

Tiltak:
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Alle stillingsannonser inneholder en oppfordring til det underrepresenterte kjonn om 4 seke ledige stillinger i
kommunen. I tillegg blir lederne med rekrutteringsansvar bedt om a beskrive kjennsfordelingen i sin
virksomhet i forarbeidet til rekrutteringsprosessen samt folge aktivitetsplikten i lennspolitiske retningslinjer.

Kjennsfordeling kvinner og menn - heltids-/deltidsstillinger
Tabellen nedenfor viser utviklingstrekk de siste fire ar.

Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
2009 2010 2011 2012

0-24 % 58 15 48 16 43 15 54 21
25-49 % 37 3 58 6 39 5 52 6
50-74 % 123 12 136 13 137 15 125 14
75-99 % 145 7 197 12 182 13 208 16

100 % 189 115 275 149 272 129 312 157
MAL:

Malvik kommune har som mal 4 redusere antallet uonsket deltid.

Tiltak:

Ved hver ledig stilling/stillingsandel blir denne lyst ledig internt med tanke pa at deltidsansatte skal ha en
god mulighet til & seke okt stillingsandel.

Resultat:
41,5% av kvinnene i kommunen jobbet heltid 1 2012, mot 40,4 % 1 2011 og 38,5 % 12010
72,3 % av mennene i kommunen jobbet heltid 1 2012, mot72,9 12011 og 76% 1 2010

Malvik kommune har ikke nddd malet om a redusere antall deltidsstillinger i 2012. Tallene viser dessverre
en liten okning i antall deltidsstillinger.

Kvinner i ledelse
Malvik kommune har som mal & ha en positiv og god balanse mellom kjennene i lederstillinger pa alle niva.

Statistikken nedenfor viser en tradisjonell kjennsfordeling ogsa innenfor ledelsesnivaene.

Malvik kommune vil ha sterre fokus pa bedret kjonnsfordeling i hele organisasjonen.

2009 2010 2011 2012

Kvi | Tot | % Kvi | Tot | % |Kvi |Tot|% |Kvi|Tot| %
Radm. lederteam 2 6 33 2 5 40 | 2 5 40 3 6 50
Virksomhetsledere 12 |17 | 70 | 13| 16 |81 | 13 | 16 | 81 |13 |17 |76
Avd.ledere/fagleder | 25 | 43 | 58 | 25 | 42 | 57 | 24 | 37 | 65 |24 [40 |60
Tiltak:
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Ved rekruttering der det finnes kandidater av begge kjonn til en ledig stilling, skal minst en representant fra
det underrepresenterte kjonn tas inn til intervju.

5.3 Sykefravaer og HMS arbeid

Gjennom hele perioden 2012 har det vaert arbeidet systematisk med det totale HMS-arbeidet.

Overordnet HMS-plan for kommunen er revidert og implementert i alle virksomhetene.

Gjennom det siste aret har fokus pd narvarsfaktorer og langtisfriske gkt. Det ma ikke glemmes at 91,7% av
alle ansatte er langtidsfriske og utgjer stor stabilitet. Det er stort fokus pé [A-malene i kommunen som ble
vedtatt av administrasjonsutvalget den 23.11.2010 for perioden 2010 — 2013: HMS — gruppene har
utarbeidet lokale mél i forhold til fraveer som igjen er summen av kommunens totale mél. Dette har skapt
god lokal aktivitet og det er gjennomfort flere tiltak som har fokus pé langtidsfriske. To IA-dager er avholdt i
lopet av aret med tilneermet 100 % deltagelse fra HMS-gruppene.

Kommunen har felles motepunkter med vare gode samarbeidspartnere innen HMS som er Lade
bedriftshelsetjeneste, NAV og Arbeidslivssenteret.

Lade Bedriftshelsetjeneste meter fast i kommunens Arbeidsmiljoutvalg.

Delmil 1 — sykefraveer

Malvik kommunes totalfraveer skal ikke overstige 8.5 % for perioden 2010-2013.

(gjennomsnittlig totalfravaer i 2013)

Delmal 2 — personer med redusert funksjonsevne

Malvik kommune skal til enhver tid kunne tilby utpreving av arbeidsevne til interne arbeidstakere

etter behov. Malvik kommune skal hvert ar &pne for minst 3 personer som NAYV har avklart og som har
behov for utpreving av sin arbeids- og funksjonsevne i det ordinaere arbeidsliv.

Delmil 3 — avgangsalder

Pensjoneringsalder og avgang AFP for arbeidstakere i Malvik kommune skal gkes med 0,5 ér i

forhold til gjennomsnitt avgangsalder 2008 og 2009.

Fraversutvikling i Malvik kommune 2006 -2012:

Fraveer 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Totalt 10,1 % 9,3% 8,9 % 8,9% 8,8% 9,8% 8,4%

Malvik kommune har som hovedmal at sykefraveret ikke skal overstige 8,5 % ved utgangen av 2013.
Fraverstallene for 2012 viser en fravarsprosent pa 8,4 % som er det laveste fravaeret kommunen har hatt pa
mange ar.

Fraversutvikling ved barns sykdom:

Fraveer 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kvinner 0,5 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4 % 0,4%
Menn 0,4 % 0,4 % 0,6 % 0,5 % 0,4 % 0,4 % 0,4%

Statistikken de seks siste drene over fravaer ved barns sykdom viser en utvikling som ikke har den
tradisjonelle kjonnsrollefordelingen. Pa dette omradet er kjonnene likestilt.

Nedenfor er oversikt over sykefraver for virksomhetene. Kommentarer fra virksomhetene finnes i del 2 —
arsmeldinger fra virksomhetene.

Malvik kommune apen - nyskapende - samhandlende Side 39



Arsrapport 2012

Sykefraveer, %

Ansvar 2008 2009 2010 2011 2012 Endring
Radmann, tillitsvalgte og

stgtte 5,2% 6,3 % 8,7% 8,1% 6,7 % -1,4%
Eiendomsservice 18,1 % 18,4 % 9,8 % -8,7%
Barnehager 10,4 % 9,8 % 9,9 % 8,9 % 9,4 % 0,4 %
Hommelvik skole 7,9 % 6,7 % 7,7 % 7,1 % 6,5 % -0,6 %
Hommelvik ungdomsskole 8,6 % 8,1% 52% 4,5 % 5,9 % 1,4 %
Sveberg skole 6,1% 11,7 % 8,6 % 7,2 % 9,2 % 2,0%
Vikhammer skole 9,4 % 14,2 % 7,8 % 12,5 % 11,6 % -09%
Vikhammer ungdomsskole 6,5 % 4,9 % 5,8% 3,7% 52% 1,5%
Vikhammerasen grendaskole 1,5% 6,9 % 7,8 % 14,0 % 7,5% -6,5 %
Saksvik skole 6,8 % 5,9 % 6,1% 6,6 % 6,1% -0,5 %
Skoler 7,2% 8,3% 6,8 % 7,0 % 7,2% 0,2%
Kultur 12,1% 4,9 % 6,6 % 6,2% 11,4 % 5,2%
HOBOS 14,6 % 10,0 % -4,6 %
VIBOS 14,8 % 12,3 % 12,7 % 17,5 % 9,9 % -7,6 %
Malvik sykehjem 106 %| 14,9% 14,9 % 11,6 % 11,3 % -0,3%
Barne- og familietjenesten 5,1 % 2,1% 3,6 % 5,3 % 5,5 % 0,2%
Lunden @ 12,2 % 2,7 % 14,2 % 12,9 % -1,3%
Legetjenesten 6,7 % 9,0 % 7,7 % 12,8 % 10,5 % -2,3%
Hjemmesykepleie 9,8% 8,8% 8,4% 12,2 % 8,9% -3,3%
NAV( fra 2009) 0,4 % 6,1% 13,8 % 9,2% -4,6 %
Helse og velferd 10,6 %| 10,7% 10,2 % 12,6 % 9,6 % -3,0%
Teknisk 5,6 % 5,6 % 4,1% 7,3 % 4,3 % -3,0%
Totalt 8,9% 8,9 % 8,8% 9,8 % 8,4 % -1,4%

5.4 Beredskap

Risiko- og sarbarhetsanalyser for alle virksomheter i kommunen har dannet grunnlag for kommunens og
virksomhetenes reviderte beredskapsplaner.

Det har vert tydelig fokus pa beredskapsarbeidet i perioden. Rddmannen har hatt kriseevelser hvor
beredskapsplaner og system testes og kontinuerlig forbedres. Det er godt samarbeid med nabokommunene
og felles gvelser er gjennomfort ogsa pa tvers av fylkesgrensene.

Pa varen 2012 gikk det jordras pa Vikhammer like i narheten av skolene. Politiet og gvrige nedetater kom
raskt til stedet og sikret omradet. P4 sommeren gjennomferte kommunen sikringstiltak pa omradet med
bakgrunn i geologiske undersgkelser og de foreskrevne utbedringstiltakene. Samfunnssikkerhet og
beredskap er prioriterte omréder i kommuneplanens samfunnsdel og handlingsplaner.

5.5 Interkommunalt samarbeid i 2012 status 31.12.2012

Trondheimsregionen: Hensikten med samarbeidet er & styrke Trondheimsregionens utvikling i en nasjonal
og internasjonal konkurransesituasjon, slik at regionen i framtiden hevder seg i toppen innen forskning,
utdanning, naeringsliv og kultur, og tjenester til befolkningen.
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Varnesregionen

Lonn og regnskap i Varnesregion: felles tjenestesenter for regnskap ble etablert 1.april 2008 (lokalisert
Stjerdal)og for lenn 1.august 2008(lokalisert Selbu). Deltakende kommuner er Stjerdal, Malvik, Selbu og
Tydal. Stjerdal Vertskommune

Skatt i Veernesregion: ble etablert 1.januar 2008 (lokalisert Malvik). Deltakende kommuner er Stjerdal,
Malvik, Frosta, Selbu og Tydal. Malvik Vertskommune. Frosta ble innlemmet i 2012.

Innkjep: Malvik, Selbu, Stjerdal, Merdker, Tydal og Frosta

Trondheimsomradet

Revisjon Midt-Norge IKS: selvstendig revisjonsenhet organisert som et interkommunalt selskap. Deltakerne
i selskapet er kommunene Agdenes, Froya, Hemne, Hitra, Klaebu, Malvik, Meldal, Melhus, Midtre Gauldal,
Orkdal, Selbu, Skaun, Snillfjord, Ser-Trendelag fylkeskommune og Tydal. Hovedkontoret ligger i Orkanger.
Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS: Deltakerkommunene er: Agdenes, Froya, Hemne, Hitra, Klaebu,
Malvik, Meldal, Melhus, Midtre Gauldal, Orkdal, Selbu, Skaun, Snillfjord, Ser-Trendelag fylkeskommune
og Tydal. Hovedkontoret ligger i Trondheim. Dette er et forpliktende samarbeid om sekretariatsfunksjonen
for kontrollutvalg.

Trendelag Brann- og Redning: Malvik kommune er deltaker sammen med Trondheim, Rissa, Leksvik,
Oppdal, Rennebu og Klabu. Etablert som IKS

Interkommunal legevakt: Samarbeidsavtale med Trondheim, Klaebu, Malvik og Melhus kommune

Avtale vedr smittevern/ miljerettet helsevern: inngétt samarbeidsavtale med Miljeenheten i Trondheim
kommune

Avtale vedr logopedisk bistand til personer over 18 ar: Inngatt samarbeidsavtale med Logopedisk senter i
Trondheim kommune

Interkommunal voksenopplaring: Trondheim, Klaebu og Malvik

Barnevernsvakt: Trondheim, Malvik, Klebu, Melhus, Stjerdal m.fl

Helse- og velferdsvakta: Politisk vedtatt prosjekt der Trondheim, Malvik, Klebu og Melhus deltar.
Velferdsteknologi: Klebu, Melhus, Malvik og Trondheim

Psykiatrisk ambulant rehabiliteringsteam(PART): Samarbeid mellom Divisjon Psykisk helse og Malvik og
Trondheim(PART)

Krisesenter: Trondheim(vertskommune), Kleebu, Melhus, Malvik. Flere ensker & delta

Kriseteam: Samarbeid med Trondheim(vertskommune), Kleebu og Melhus

Overgrepsmottak: Startet samarbeid med Trondheim, Klaebu og Melhus.

Andre samarbeidsomrader

Arbeidsgiverkontrollen i Trendelag: Deltakende kommuner er Malvik, Melhus, Stjerdal, Tydal, Selbu,
Meraker, Frosta, Midtre-Gauldal, Rennebu, Skaun, Oppdal, Hemne, Agdenes, Meldal og Orkdal. Malvik
Vertskommune

Arkivfunksjon: IKA - Trondelag

Samarbeidsavtale vedr voksenopplaring: inngétt samarbeid med Senter for Voksenopplering i Trondheim
fra august 2008. Dette innebaerer grunnskoleopplaering for voksne og undervisning i norsk og
samfunnskunnskap for fremmedspraklige/ innvandrere.

Det Digitale Trendelag(DDT)er et samarbeid om E-tjenester fra offentlig forvaltning i Trendelag. Malvik er
deltaker sammen med kommunene Trondheim, Bjugn, Klabu, Meldal, Meraker, Selbu, Tydal, Qrland,
Stjerdal, Frosta, Levanger, Verdal, Steinkjer, samt fylkeskommunene og fylkesmennene i Nord- og Ser-
Trendelag. PDA(personlig digital assistent)er under innfering i hjemmesykepleien.

Restorative Justice: Oppfolgingsteam for unge lovbrytere (Trondheim, Klaebu, Melhus og Malvik)

Avtale med adferdssenteret

PREMIS: Rusforebyggende arbeid barn / unge

Jossdsen Landsby: Rammeavtale, dagtilbud / tilrettelagt arbeidstilbud

Fretex: Hjelpemiddellager

Intensjonsavtale NTNU: Senter for helsefremmende forskning
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Innherred renovasjon: Interkommunalt selskap
Nearegionen:, Fagnettverk for barnehage og grunnskole
Samarbeider om:
Kompetanseutvikling for pedagogisk personale
Kompetanseutvikling for ledere
Barnehagetilsyn jfr Barnehageloven
Ekstern vurdering i barnehager og skoler
Muntlig eksamen i ungdomsskolen
Egen regionkonsulent i 60 % stilling
Styre: Rd&dmannsnivaet i Tydal, Selbu, Klaebu og Malvik

5.6 Malvik Naeringsutvikling AS 2012

Etableringslysten er stabilt hay i Malvik, og i 2012 ble det registrert hele 92 nye virksomheter med
forretningsadresse her. Malvik kommune er dermed fortsatt heyt oppe i norgestoppen nér det handler om
nye n&ringsetableringer.

Av de 92 nye foretakene ble 39 etablert som aksjeselskap. Det er dobbelt s mange som i 2011, da kun 20 av
98 nyetableringer ble registrert som aksjeselskap. Arsaken til denne gkningen er statlige endringer som har
gjort det enklere og billigere & etablere AS. Mens kapitalkravet til aksjeselskap tidligere var 100.000 kroner,
er det né redusert til 30.000.

Malvik Neringsutvikling har jevn pagang med spersmal og henvendelser fra griindere og andre som ensker
a starte opp med naringsvirksomhet. Blant selskapets oppgaver er & drive veiledning og radgivning overfor
nyetablerere. I dette arbeidet samarbeider Malvik Neaeringsutvikling ogsa med Leiv Eiriksson Nyskaping i
Trondheim. LEN tilbyr jevnlig gratis kurs og veiledning for nyetablerere.

Malvik kommune har per i dag kun én ledig neeringstomt. Den ligger i1 Stavsjovegen pa Sveberg. I tillegg
eier private grunneiere storre n@ringstomter og regulerte neringsareal, blant annet pa Sveberg
(Kjeldsbergtomta), Hommelvik (Hommelvik Sjeside) og Muruvik (Muruvik Neaeringspark).
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DEL 2: Arsmeldinger fra virksomhetene

6. Oversikt over virksomhetene

Malvik kommunes virksomheter er nermere beskrevet her:

FDV- Kommunalteknikk
ARESAM

Hommelvik Bo - og servicesenter
Vikhammer Bo - og servicesenter
Malvik Sykehjem

Barne- og familietjeneste

NAV

Kultur

Barnehager

Hommelvik skole

Vikhammer skole

Sveberg skole

Saksvik skole

Hommelvik ungdomsskole
Vikhammer ungdomsskole

Legetjeneste inkl.samfunnsmedisin(tjenesteenhet)

Hjemmesykepleien
Arbeidsgiverkontrollen i Trondelag
Varnesregionen skatteoppkreverkontor

6.1 FDV-Kommunalteknikk

Kort informasjon om FDV-Kommunalteknikk

side 43
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side 45
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side 51
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Hovedaktiviteter - kort tjenestebeskrivelse. Informer gjerne om antall; ansatte/arsverk, elever,

beboere, plasser, dekningsgrad, saker osv.

Virksomhetens ansvarsomrade er drift og vedlikehold av veger, gater og plasser, vann- og
avlgpsanlegg, renovasjon for husholdninger samt park-/idrettsanlegg og friluftsomrader.
Virksomheten har 25 stillingshjemler pr 31.12.2012 og er delt inn i 2 driftsenheter. En for
selvkostomradene vann/avlgp og en for de gvrige tjenesteomrader.

Ved starten av 2013 er 2 faste stillinger ledige. En innenfor ingenigrniva pa veg-omradet, her er noe

innleietjenester benyttet, samt en fagarbeider innenfor va. I lgpet av 2012 er ansvaret for
trafikksikkerhetsarbeidet overfgrt til virksomheten. Dette handteres ved innleie.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?
Resultatvurdering mal i utviklingsplan.

Forklar eventuelt kort avvik mellom budsjett og regnskap (tenk pa at dette skal vaere relevant

opplysning til politikere).

Evaluering/analyse av evt brukerundersgkelser/tilsyn/klagebehandling.
Rapportering av lokale IA-mal og kort statusbeskrivelse av HMS arbeidet.

I tillegg til normal drift og vedlikehold innenfor tjenesteomradene har virksomheten gjennomfgrt flere
prosjekter. Av stgrre ting kan nevnes Kulvert @ya, sikringsarbeid Svehggda, rassikring Vikhammer,
oppgradering Lykkevegen og Svebergvegen, trafikksikkerhetstiltak ved Hommelvik barnehage,

Damanlegg Stavsjgen samt igangsatt ledningsanlegg Leistad.

Prosjekt "Helsefremmende tiltak” er viderefgrt i 2012. Virksomheten har innfgrt nytt dataverktgy for
enklere regnskapsmessig handtering/bedre oversikt i forhold til kostnader pa selvkostomradet. I
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tillegg er det bl.a. innkjept ny programvare for handtering av gebyromradet og vannmaleravlesning pa
nett. Systemene vil bli implementert i 2013.

For driftsutgifter er det et avvik pa 0,3%. Virksomheten har hatt stgrre inntekter enn budsjettert
(5,9%). Her kan utbyggingen pa Sjgsiden ha gitt et positivt bidrag. Investeringsbudsjett gjennomfart
iht plan.

HMS-arbeidet fungerer godt. Her vises til egen rapport. Totalt sykefravaer for 2012 er 5,5%.

Hva vurderes som viktig fremover?
Utfordringer og anbefalinger som fglge av pkt 2

Fortsatt mangel pa kvalifisert personell medfgrer at stgrre utviklingstiltak i utviklingsplanen ma
utsettes.

6.2 ARESAM

Kort informasjon om ARESAM

Virksomheten har en viktig rolle i samfunnsutviklingen i kommunen. ARESAM bestar av 2 team,
"Prosjekt og utbygging” og “Plan, byggesak og landbruk”. Totalt 18,5 arsverk. En stillinger star ubesatt
pa grunn av ansettelsesstopp.

Driftsbudsjett 7.782 mill, regnskap 5.127 mill.

Hovedaktiviteter er:

* lovforvaltning innenfor plan, byggesak, jord- og skogbruk m.m.

* areal- og miljgforvaltning i forhold til sentrale, regionale og lokale og fgringer

* neeringsutvikling innen tradisjonelt landbruk og landbruksbasert naering, tilskudds- og
viltforvaltning

« forvaltning av geodata, oppmalingsarbeider

* planlegging, rehabilitering og utbygging vannforsynings- og avigpsanlegg.

* utvikling og planlegging boligfelt

e kommunens folkehelsekoordinator er lokalisert i ARESAM

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?

Virksomheten har i stor grad lyktes med de mal som var satt for 2012, Det er godt arbeidsmiljg i
ARESAM. Dialogen med radmannen og andre virksomheter i kommunen er god. Dette er et resultat av
gjensidig innsats.

HMS arbeid gjennomfgrt som planlagt.

Handels og lokaliseringsanalyse for hele kommunen er gjennomfgrt.

Utbyggingen av Svebergmarka har hatt en meget positiv utvikling i 2012. Alle eneboligtomtene i @vre
Sveberglia er solgt og pa de fleste tomtene er bygging pastartet. I Igpet av aret ble det solgt 4
boligomrader (B2, B9, B15C og B15D) til utbyggingsfirmaer. P3a feltene B2 og B9 pagar det
detaljregulering. Malvik kommune har ogsa startet detaljregulering av boligomradet B12. Her
tilrettelegges det for enebolig og mindre delfelt for rekke/kjedehus som selges til utbyggere. Vidhaugen
Barnehage er overlevert og tatt i bruk. Hommelvik Bo- og Servicesenter og Nye Folkets Hus er under
planlegging, sendes ut pa anbud medio mars 2013. Vikhammer Bo- og Servicesenter er under
planlegging, sendes ut pa anbud mai 2013.

Underforbruket i forhold til budsjett er i hovedsak knyttet til ubesatte stillinger.

Hva vurderes som viktig fremover?

Videreutvikling av organisasjonen ARESAM til en fleksibel organisasjon med god servise til innbyggerne
blir viktig. Utvikling og kvalitetssikring av interne rutiner, saksflyt, maler og arbeidsmetoder vil innga i
dette arbeidet. Det blir ogsa viktig @ ha god dialog og samhandling med eksterne aktgrer. ARESAM skal
levere og vedlikeholde gode internettlgsninger innen virksomhetens omrader for a gi god og effektiv
servise. Det skal utarbeides sentrumsplaner for Hommelvik og Vikhammer.

Prosjekt forurenset sjgbunn i Hommelvika og Muruvika er startet opp.

Det gode arbeidsmiljget og det lave sykefraveeret ma viderefgres.
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6.3 Hommelvik bo - og servicesenter
Kort informasjon om Hommelvik bo- og servicesenter
Ansvar: 511 og 550. Fra 01.05.2012 ogsa ansvar: 562, 563 og 564.
Tjeneste 2540: Pleie og omsorg i hjemmet
Tjeneste 2340: Aktivisering eldre og funksjonshemmede. Tjenestetilbud funksjonshemmede.
Tjeneste 2540: Pleie og omsorg i institusjon
Tjeneste 2730: Kommunale sysselsettingstiltak
Tjeneste 2410: Diagnose, behandling og rehabilitering.
Tjeneste 2421: Rad og veiledning forebyggende arbeid: Lunden @stre Handleri.
Tjeneste 2431: Tilbud til personer med rusproblemer: Lunden @stre Handleri.

Totalt antall arsverk: 25,4 pr 31.12.2012.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127

Intern i virksomheten har vi hatt tre prioriterte tiltak innenfor:
1) Rus og psykiatri 2) Aktivitet og kultur 3) Hverdagsrehabilitering

Punkt 2) og 3) har virksomheten kommet godt i gang med, og dette arbeidet viderefgres i 2013. Det er
stort engasjement og faglig sterke medarbeidere, som vi er stolte av.

Punkt 1) har virksomheten ikke kommet like langt med. Det har vart en uheldig situasjon i
arbeidsledermiljget pa Lunden @stre Handleri, som har krevd prosessjobbing. Det settes inn en
teamleder fra februar 2013, og det forventes god utvikling pa denne prosessen.

P§ tross av utfordringer i arbeidslederteamet, har Lunden okt antall brukere inn p4 tiltak for 2012, fra
35 til 39. Samt at inntjeningen totalt i butikk og p8 oppdrag ble p§

kr 870.000, (mot budsjettert kr 700.000). Dette er vi stolte av!

P& tvers av virksomheter har fire tiltak veaert prioritert:
1) Videreutvikle Profil 2) Etisk refleksjon 3)Helhetlig pasientforlgp i hjemmet 4)
Demensomsorgens ABC.
Alle fire punktene er omrader som det arbeides med og som det ogsa vil fortsette & arbeides med i
2013. Det er et stort potensiale for a fa resultater i samhandling pa tvers.

Vare lokale IA-mal:
1. Redusere sykefraveeret med 20% i forhold til nivaet i 2. kvartal 2009
« Alle ansatte skal vise respekt for hverandre og medvirke til trivsel pa arbeidsplassen.
* Ansattes kompetanse skal utvikles i takt med de oppgaver som til enhver tid skal Igses.
(Disse malene er hentet fra var felles virksomhetsplan.)
Virksomheten har vaert en del av HMS gruppe sammen med hjemmesykepleien. Ny HMS gruppe vil
opprettes varen 2013, for virksomhet Helse og aktivitet.

Hva vurderes som viktig fremover?

Virksomheten er en del av ny administrativ organisering.

Ny struktur var klar fra 01.02.2013. Dette betyr at den stgrste utfordringen i 2013 blir a fa til en god
prosess internt i virksomheten og i samhandling med andre virksomheter, for 8 komme fram til gode
mater 3 jobbe og samhandle pa, til beste for innbyggerne med et aktivt og helsefremmende fokus. Med
brukerne som eksperter i eget liv, skal vi bidra til mestring, aktivitet og helsefremming. Det blir et
spennende 2013!
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6.4 Vikhammer bo - og servicesenter

Kort informasjon:

Personalressurs i 2012: 46 arsverk - 90 ansatte
Budsjett: kr. 36.472.770 Regnskap: kr. 39.701.440 Overforbruk: kr. 3.228.670
Overforbruk p& virksomheten skyldes i hovedsak 4 forhold:

1.
2.

Tjenestekjgp ved Villa Vika til en bruker med omfattende tilsyns-/avlastningsbehov.
Sikringstiltak ved Stasjonsveien 16 med en ekstra nattevakt etter branntilsyn (avviklet i
desember etter at sprinkling var i orden).

Ekstra personalressurs ved Stasjonsveien 16 innleid i forbindelse med en bruker med
omfattende tilsyns-/avlastningsbehov.

Avtale om at det skulle overfgres 1 arsverk med heldrsvirkning fra Nav for a styrke arbeidet
overfor rusmiddelmisbrukere — ambulant virksomhet.

oppnadd det vi ville i 20122 Tiltak i henhold til utviklingsplanen:

Data-IKT, digitale verktgy: I samarbeid med IT-avdeling er det lagt opp tradlgse tilganger i
Stasjonsveien 16 og mgterom i Stasjonsveien 14. Arbeid pabegynt i Rgnningsveien 3 pa slutten
av aret. Baerbart PC-utstyr anskaffet i Stasjonsveien 16.

Gjennomfgrt internopplaering av ansatte i forhold til bruk av ngdvendige programvarer.

Kurs i forebygging og handtering av utfordrende atferd. Gjennomfgrt av Stiftelsen SOR med 17
ansatte ved Stasjonsveien 16.

Styrking av tjenestetilbudet inne rus- og psykiske lidelser: Ambulant virksomhet igangsatt fra
januar. Rusfaglig radgiver tilsatt fra september. Fokus pa bedre kartlegging, forskriftsmessig
dokumentasjon og skriftlige enkeltvedtak. Samarbeid mellom Betania Malvik og Malvik
kommune i planleggingsfase pa slutten av 2012.

Gjennomfgrt risikovurdering av medikamentbehandling i Stasjonsveien 16 og Bo- og
oppfelgingstjenesten. Oversendt Farmacitjenesten. Viktig fokusomrade framover da
virksomheten etter hvert far flere “utebrukere” innen rus/psykiatri.

Bruk av Profil til all pasientrelatert dokumentasjon: Ansatte har deltatt i arbeidet med
gjennomgang av planomrader, det er utpekt systemadministrator og superbrukere som
padrivere for @ kvalitetssikre tilganger i systemet og dokumentasjonsoppgaver og som har
oppleeringsansvar overfor ansatte. Elektronisk meldingsutveksling igangsatt og
h@gskoleansatte har deltatt i opplaeringstiltak. Ansatte har deltatt pa kursdager i dokumentasjon
av helsehjelp.

Andre aktiviteter:

Brannsikring ved Stasjonsveien 16: Hele bygget sikret med sprinkleranlegg. Arbeidet ble
gjennomfgrt med stor smidighet bade fra alle parter.

HMS-runder gjennomfgrt. Gjennomgaende tilbakemeldinger pa tilrettelegging av arbeidsplasser,
inventar og utstyr, stgy, temperatur. En avdeling gav tilbakemelding pa arbeids- og
oppgavefordeling, samarbeidsforhold og holdinger.

Omorganisering ved virksomheten gjennomgadende tema i Igpet av aret. Forelgpige skisser lagt
fram som informasjon til ansatte i felles mgter med kommunalsjef. Prosessen viderefgres i
2013.

Hva vurderes som viktig fremover?

Videre arbeid med organisatoriske endringer. Involvere ansatte i prosesser med @ gjennomfgre
de endringer som er besluttet for a sikre kvalitet pa tjenestetilbudene. Samhandling og
samarbeid pa tvers av virksomheter og tjenesteomrader.
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6.5 Malvik sykehjem

Kort informasjon:.

Virksomheten er organisert i 4 avdelinger.

2 store pleieavdelinger, hver med 27 beboere, skjermet enhet for senil demente med 13 beboere og
institusjonskjgkken.

Sykehjemmet har 61 arsverk fordelt pa ca. 105 ansatte innen flere faggrupper, har laerlinger innen
fagene: kokk, aktivitgr og helsefagarbeider i tillegg til studenter fra flere hgyskoleutdanninger og fra
videregaende skoler. I 2012 fikk vi i tillegg turnusfysioterapeut.

Tjenesten omfatter:

Langtidsplass: Botilbud til personer med fysisk eller psykisk sykdom som ikke kan fglges opp i eget
hjem.

Korttidsplass: Et tidsavgrenset opphold for personer som har behov for rehabilitering, utredning,
behandling eller har et tilsynsbehov som ikke kan ivaretas i hjemmet.

Avlastningsplass: Avlastning for personer med seerlig tyngende omsorgsoppgaver.

Produksjon av all mat til beboerne ved sykehjemmet, samt varmmatproduksjon og bringing av mat til
beboere utenfor sykehjemmet.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?

Aret har veert preget av utfordringer knyttet til Samhandlingsreformen. For sykehjemmet har dette
betydd at vi har fatt pasienter fra sykehuset bade raskere og sykere enn tidligere. Dette har stilt store
krav til oss bade plass, ressurs og kompetansemessig.

Bruk av Profil som felles dokumentasjonssystem for alle virksomheter i Malvik kommune var et av vare
prioriterte tiltak i 2012. Her har det vaert jobbet aktivt bade pa systemniva og med kompetanseheving
av de ansatte. Meldingsutveksling og scanning i Profil er tatt i bruk.

Prosjektet Etisk kompetanseheving ble avsluttet i regi av KS, men fortsetter i kommunal regi. Fem
ansatte avsluttet Demensomsorgens ABC og 19 nye startet opp.

Prosjekt for forebygging og behandling av underernaering ble avsluttet og handlingsdelen iverksatt.
Risikovurdering av medikamentbehandlingen ble avsluttet og handlingsdelen iverksatt.

Sykehjemmet hadde to tilsyn i 2012. Mattilsynet hadde fokus pa om virksomheten hadde utfgrt
fareanalyse basert p& HACCP-prinsippene, tatt dette inn som en del av internkontrollsystemet og om
systemet fungerte slik at det sikret trygg mat til brukerne.

Mattilsynet ga vedtak om revidering av vart HACCP baserte internkontrollsystem.

Dette er na utfgrt og godkjent av Mattilsynet.

Fylkesmannen i Sgr-Trgndelag gjennomfgrte tilsyn med tvungen helsehjelp etter pasient-og
brukerrettighetsloven kap 4A. Vi fikk avvik i forhold til manglende gjennomgdende kunnskap,
etterlevelse av bestemmelsene og svikt i dokumentasjonsystemet.

Sykehjemmet har oversendt plan og jobber na aktivt for lukking av avvikene.

Sykehjemmets lokale IA mal pa 12,5% ble overholdt men vi opplevde et gkende sykefravaer mot
slutten av aret. Dette kan forklares med et gkende press pa pleietjenesten, bade ressurs og
kompetansemessig.

Hva vurderes som viktig fremover?

A sikre god pleie, omsorg og medisinsk behandling sett i forhold til at vi far pasienter raskere fra
sykehuset na enn tidligere.

A sikre mulighet for aktiv og positiv medvirkning i planlegging av utbygging av sykehjem og
omsorgsboliger.

A bidra til samhandling i utvikling av den kommunale tjenesteytingen.

A bidra til videreutvikling av etisk refleksjon i kommunen.

A sikre at dokumentasjon i Profil blir brukt som et aktivt arbeidsverktgy for & nd mal.

R sikre gjennomgdende kunnskap og etterlevelse av bestemmelsene i Pasient-og
brukerrettighetslovens kap 4A.

A identifisere og behandle brukere i ernaeringsmessig risiko.
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6.6 Barne- og familietjenesten

Kort informasjon om Barne- og familietjenesten

BFT. Virksomheten har som felles mal 3 gi nadvendig og riktig hjelp, informere og veilede barn/unge,
deres familier og vare samarbeidspartnere.

PPT 5,5 arsverk. Antall henvisninger 125. Lang saksbehandlingstid siste halvdel av aret. Tjenestens
arbeid er hjemlet i Opplaeringsloven. Tjenesten skal bistd skole og barnehage med kompetanse-og
organisasjonsutvikling for @ legge opplaeringen bedre til rette for barn med szerlige behov, samt at de
skal sgrge for at det blir utarbeidet en sakkyndig vurdering der loven krever det.

Barneverntjenesten 7 arsverk. Antall bekymringsmeldinger136, ca.55 % gkning fra 2011. Tjenestens
arbeid er hjemlet i Barnevernloven. Tjenestens formal er & sikre at barn og unge som lever under
forhold som kan skade deres helse og utvikling far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid, dvs. bidra til
trygge oppvekstvilkar. Som ledd i dette kan tjenesten gi rad/ veiledning, og iverksette konkrete hjelpe-
og tvangstiltak.

Helsesgostertjenesten 6,9 arsverk, hvorav 1,4 merkantil og 0,5 jordmor. Helsesgstertjenesten skal
serve alle gravide , barn og unge i kommunen og er en lovpalagt tjeneste jfr Helse- og
omsorgstjenesteloven. Omfatter helsestasjon, helsestasjon for ungdom, jordmortjeneste,
skolehelsetjeneste og miljgrettet helsevern, og er en del av kommunehelsetjenesten. Er et
lavterskeltilbud og er sentrale i kommunens folkehelsearbeid

Tiltaksenheten 3 arsverk, psykolog og PMTO terapi (foreldreveiledning). Enheten tar sikte pa a gi
barn og foreldre et tilbud om veiledning og behandling i krevende situasjoner og livsfaser, samt tilby
veiledning og drgftingsmuligheter til fagpersoner som mgter utfordringer i arbeidet med barn, unge og
foreldre.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?

Virksomheten overholder sine budsjetter, men avvik skjer hvert ar for barnevernets hjelpetiltak i og
utenfor hjemmet. Dette p& grunn av omfang og alvorlighetsgrad. Sykefravaer: 6,5%, hgyere enn
malsetting. Skyldes lengre sykdom hos fa ansatte.

BFT. Opprettholder/utvikler virksomhetens tverrfaglige team. Arbeid for styrket legitimitet BV drgftet/
planlegging startet. Opptatt av a utvikle tiltaksrettet arbeid i virksomheten. Videre satsing pa TI, men
evalueres fortlgpende pga ressurskrevende. Utreder mulig innsats ift foreldre i kronisk konflikt.

PPT. Har startet opp og oppnadd deler av malene i 2012 men fortsetter arbeidet med:

1)a sikre faglig godt utrednings- og sakkyndighetsarbeid, gjennom kompetanseheving, mer samarbeid
internt og utvikling av maler og felles forstdelse og praksis. 2) fokus pa saksbehandlingstid. 3) 3 satse
pa systemarbeid i skolene. Vi gnsker & vaere en stgrre bidragsyter for a8 gke/bedre den ordinaere
oppleeringen slik at faerre skal ha behov for spesialundervisning. Det samme gjelder for
spesialpedagogisk hjelp i barnehagene.

BV. Har startet opp kompetanselgft og lyktes med innfgring i internkontroll slik at tjenesten er i
balanse mht tidsfrister og saksbehandlingstid. Vi har fatt pa plass viktige kontrollsystemer som gir
bedre oversikt over meldingsgjennomganger og generelt arbeid i tjeneste. Tiltaksplaner er blitt bedre,
og barnets stemme i barnevernssaker er blitt tydeligere. Tidlig innsats og melding ser ut til @ ha blitt
noe bedre, som for eksempel gjennom nettverk for arbeid med risikofamilier.

HS., Har gjennomfgrt samtalegrupper for barn som har opplevd samlivsbrudd/skilsmisse ved alle
skolene. Etablert fast samarbeid/veiledning med psykolog fra BFT. Stort fokus pa psykisk helse og
generell forebyggende innsats mot barn og foreldre. Klarer ikke & oppfylle alle anbefalingene i
Veilederen vedr tidspunkt og omfang.

Tiltak. Gjennomfgrt PMTO-terapi til foreldrepar og til familiegruppe, samt veiledet ansatte i barnehage.
Psykolog mottar mange henvisninger pa barn til samtale, seerlig ungdommer.
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Hva vurderes som viktig fremover?

BFT vil fortsatt satse pd tema vi allerede har fokus p&, bedre psykisk helse blant barn og unge,
samarbeid med barnehagene om TI-modellen, interne tverrfaglige teams fokus p& mobbing og
skolevegring, samt vurdere innsats ift barn av foreldre i kronisk konflikt. Utfordringene er & gjgre
riktige prioriteringer ift ressurssituasjon blant ansatte og i forhold til de mange behov blant
innbyggerne. Det anbefales a fortsette pabegynt tverrfaglig samhandling.

6.7 NAV Malvik
Kort informasjon om Nav Malvik
Vi jobber etter visjonen «Vi gir mennesker muligheter» og hovedmalet er a jobbe for a fa flere i arbeid
og aktivitet og feerre pa passive stgnader og gi tjenester og informasjon etter behov. Vi jobber for 3 fa
folk til i stgrre grad & benytte selvbetjeningslgsninger, og vi skal bista arbeidsgivere med oppfglging av
sykmeldte og informasjon om arbeidsmarked.

Vi har per desember 12 en arbeidsledighet pa 1,8%, dvs 174 helt ledige personer. Vi har til enhver tid
ca 700 sykmeldte og ca 400 personer pa arbeidsavklaringspenger. 580 personer i Malvik har full
ufgrepensjon og 149 personer har gradert ufgrepensjon. I 2012 var det 250 personer som fikk
sosialhjelp og 22 personer har deltatt i kvalifiseringsprogrammet. Vi bosatte 9 nye flyktninger i 2012, 8
voksne og 1 barn. 3 fra Somalia, 1 fra Kina og 5 fra Eritrea.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?

Vi har hatt en sveert god utvikling i Igpet av 2012. Vi har jobbet fram nye rutiner og rollebeskrivelser
internt som har gitt mulighet for bedre 3 styre arbeidsdag og fordele arbeidsmengde. Klare interne
prioriteringer gj@r at vi er blitt mindre sarbar for fravaer og sikrer at brukerne far de rettigheter de har
krav pa. Vi har hele tiden opplaering for @ spre kompetanse internt. I tillegg har fylkesmannen
arrangert kurs i sosialtjenesteloven for alle ansatte i NAV. Det har veert et svaert krevende ar, men vi
ser at det har hatt god effekt pa saksbehandlingstid og mulighet til & falge opp brukere. Dette ga ogsa
positivt utslag bade pa manedlig resultatoppnaelse i malekort og p& medarbeiderundersgkelsen. Vi har
et godt arbeidsmiljg.

Vi gjennomfarte kurset «P3 egne ben» - et gkonomi- og arbeidslivskurs for ungdom. Dette hadde vi
store forventninger til, men det viste seg at det var vanskelig & fa brukere til @ mgte pa kurset i like
stor grad som vi skulle gnske. Samhandlingen med Oppfglgingstjenesten for elever som slutter pa vg
oppleering er systematisk og godt.

Det jobbes aktivt for & skaffe sprakpraksisplasser til flyktningene i Malvik. I tillegg har vi iverksatt eget
opplegg pd ungdomshuset for de som er i introduksjonsordningen. Her kjgres arbeidslivskurs og
informasjonsprogram for @ styrke kompetanse og forberede pa deltakelse i arbeidslivet.

Vi er pa god vei nar det gjelder samhandling mellom enhetene i Malvik kommune. Vi har hatt jevnlige
samhandlingsmgter for & bli kjent med hverandres tjenester og drgfte felles problemstillinger. Denne
kunnskapen har stor betydning for helhetstenkning og vil Igfte kvaliteten pa tjenestene innbyggerne
far. Vil spesielt nevne samhandlingen med helse og velferd som positiv. Muligheten for 8 bruke Lunden
@stre Handleri og boligtjeneste har veert helt essensielt for vare brukere, bade for a8 skape god
livskvalitet, hjelpe folk ut fra fattigdomsfella og gi mulighet for arbeid og aktivitet for de som trenger
det.

Vi fikk igjen svaert gode resultater pa brukerundersgkelsen, der karaktergjennomsnittet for kontoret I3
rundt en score pa 5 av 6 mulige. Brukerundersgkelsen gir indikasjoner pa hva vi bgr jobbe videre med
og ting vi bgr ta tak i.

Hva vurderes som viktig fremover?
Vi fortsetter med kontinuerlig forbedring og nyskaping, og bygger kompetanse. Vi ma finne enda
smartere mater a jobbe pa. Vi ma tenke nytt mht apningstider og arbeidsfordeling for & klare palagte
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oppgaver pga reduserte budsjetter. Moderniseringsprogrammet i NAV vil ogsa gi fgringer for hvordan
vi skal jobbe framover.

Samhandling mellom og pa tvers av enheter ha hgy prioritet videre. Vi fortsetter med gkonomi- og
arbeidslivskurset for ungdom, og ser at vi ma markedsfgre dette bedre.

6.8 Kultur
Kort informasjon om virksomhet Kultur
Vart tjenestetilbud omfatter kulturskole, kultur og ungdom, idrett, friluftsliv, museum, bibliotek og
kulturbygg. Det er totalt 21 arsverk fordelt pa 40 personer.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

Gjennom egen utviklingsplan har vi synliggjort de utfordringer Malvik kommune star overfor. Prioriterte
tiltak, bade pa tvers og innefor egen virksomhet, er fulgt opp. Felles satsing pa a kartlegge kunnskaps-
og utstyrsbehov innenfor data,IKT og digitale verktgy skal fglges opp bedre i egen virksomhet.

Kulturskolen har fortsatt ventelister, og det ble hgsten 2012 sluttfgrt en statusrapport med forslag til
opptrappingsplan for @ kunne gi enda flere elever et godt kulturskoletilbud. Forslag til opptrappingsplan
ble ikke vedtatt.

Virksomhet kultur har i flere ar hatt arenautvikling som et satsingsomrade, dette star fortsatt pa
utviklingsplanen. Her har vi veert delaktig i flere prosjekter som vi mener er positivt for Malviks
befolkning; Folkets Hus, Ytre Malvik Samfunnshus, skatepark i Hommelvik. Nytt ungdomshus i
Hommelvik ble endelig &pnet 21.juni 2012. Et etterlengtet tilbud ble gjenopprettet, og huset blir ogsa
brukt til mange andre aktiviteter.

Gjennom plan for “idrett og naturopplevelse” er vi ogsa godt i gang for 3 fa en bedre oversikt og en
prioritert satsing som vil komme idretten og folkehelse og friluftsliv til gode.

Malvik bibliotek fikk endelig nye leder pa plass i slutten 2012, og parallelt med dette ble det inngatt en
fornyet samarbeidsavtale med Malvik videregaende skole som skal gi oss et “samlet” bibliotek pa
Vikhammer. Med faglig ansvar for ogsa grunnskolebibliotekene aner vi et bedre bibliotektilbud i Malvik.

Midtsandtangen friluftsomrade skal utvikles til et felles rekreasjons og arrangementssted. Her har vi
opplevd to elendige somre de to fgrste driftsar, men omradet er populsert og en ma nok bruke tid pa a
opparbeidebruksvaner. Samtidig er det viktig & prgve ut omradet.

Vinter- og SommerMalvik er fortsatt like populaert, og er en omdgmmebygger for Malvik kommune.

Paraplyorganisasjonen Museene i Malvik ble nedlagt i 2012, i stedet er det etablert et fellesforum med
historielagene som vi tror blir minst like fruktbart. Malvik kommune valgte ogsa a legge ned Malvik
Frivilligsentral 1.april 2012, men frivilligheten i Malvik blir ikke mindre av den grunn og virksomhet
kultur gnsker og tror at samarbeidet med de frivillige blir minst like bra.

Hva vurderes som viktig fremover?

Telemarksforskning utarbeider hvert ar “Norsk kulturindeks” hvor man rangerer kommunene innfor
kulturfeltet basert pa ulike faktatall. Her er Malvik pa siste plass i Sgr-Trgndelag og pa 408.plass pa
landsbasis. Her er det faktorer man ma ga naermere inn pa, og vurdere tiltak.

Resultatene fra LEV VEL undersgkelsen blir spennende lesing, her ma man ta signalene fra
kommunens befolkning og iverksette tiltak i trdd med planer og styringsdokumenter.

Skal Malvik kommune (og landet for gvrig) satse forebyggende, ma det gjgres omprioriteringer der
folkehelse settes enda mer i fokus.
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6.9 Barnehage
Saksvik barnehage, Vikhammer Vestre barnehage, Vikhammerasen barnehage, Planetringen barnehage, Solstrand
barnehage, Grenberg barnehage, Hommelvik barnehage og Mostadmark/Muruvik barnehage.

Drift av kommunale barnehager, spesial pedagogisk arbeid og kompetanseutvikling i alle Malvik
barnehagene, regionalt samarbeid, veiledningstjeneste, tilsyn, godkjenning og felles samordnet
opptak. Malvik kommune har pr. 31.12.12, 9 komm. 4 private og 5 private fam. Barnehager. Ny
komm. bhg. pa Vidhaugen etablert 01.08.13 med plass til ca. 100.barn. Midlertidig drift v/ Grgnberg
bhg.(30 plasser).

Barnehagemyndighetens ansvar for tilsyn med kommunale og private barnehager tillegger
virksomhetsleder og radgiver for skole og barnehage.

Totalt i virksomheten har vi 125 8rsverk fordelt pa ca. 160 ansatte. Sykefravaeret for virksomhet
barnehage har i 2012 vaert pa 9.5%. Virksomhetens IA mal er pa 8%.

Dekningsgraden i 2012 var 100% for de som hadde sgkt innen fristen og fylt et ar innen utgangen av
august.

I Malvik barnehagene ved utgangen av 2012 er antall barnehageplasser fordelt slik:

Kommunale barnehageplasser Private barnehageplasser

521 314

Har vi oppnadd det vi ville i 20127

Arkivsystemet e-phorte prioriteres og skal brukes som et effektiviseringsverktgy for ledelsen.
Virksomheten jobber med & definere begrepet felles verdibasert kultur. Endring i arbeidsmater
etableres og utvikles for @ oppna kvalitet i barnehagen. Fokus pa @ fremme godt arbeidsmiljg, fokus pa
naervaersfaktorer, jevnlige mgter i HMS gr. Datakompetanse er satt pa dagsorden, har kartlagt behov
for kompetanse og investeringer knyttet til dette. Ikke pastartet arbeidet med hjemmeside med lik
profil, nédvendig med en koordinator til dette arbeidet. Regnskap 2012 viser overforbruk pa lgnn iht.
opprinnelig budsjett, dette gjelder spesial pedagogisk arbeid og vikarbruk. Fortsatt utfordringer med
lite vedlikeholdte bygg og utemiljg. Tilsyn fra flere instanser gjgr at vi utvikler kvaliteten pa
tjenestetilbudet. Vi ser betydningen av & videreutvikle det tverrfaglige arbeidet iht. Tidlig Innsats.
Ekstern vurdering er gjennomfgrt i alle kommunale bhg. Metodikken er til stor nytte i vurderingen av
tjenestetilbudet i tillegg til systemtilbakemelding fra BFT. Ser at dette medfgrer utvikling, endring og
kvalitetssikring av praksisen for ledelsen, ansatte, barn og foreldre. Bro er en del av drifta og det er
gjennomfgrt sonemgter for & videreutvikle felles forstaelse for en helhetlig og livslang laering, samt
skape gode samarbeidsarenaer pa tvers. @nsker flere mgtearenaer med virksomhetsledere/radmann.

Hva vurderes som viktig fremover?

Kompetanseutvikling for alle ansatte bade som forebygging og tiltak for & heve barnehagekvaliteten. Vi
skal veere en laerende organisasjon. Ha en felles helhetlig tenkning rundt hvordan vi skal videreutvikle
bedre bhg. for & mgte fremtiden, ndr det gjelder fysisk miljg, innhold og finansiering. Styrke det
allmennpedagogiske arbeidet i alle barnehagene. Strategier vedr. Spesial pedagogisk arbeid. Full bhg.
dekning, handtere over og under kapasitet. Sikre og utvikle god kvalitet i alle bhg. Kvalitetsutvikle
gode systemer i utgvelsen som bhg. myndighet. Videreutvikle Nea-Reg. nettverksamarb. IKT
Kompetanse blant alle ansatte. Sgrge for gode, oppdaterte og brukervennlige nettsider. Fortsatt trykk
pa omdgmmebygging, profilering, gode rekrutteringsprosesser og vikarordninger.
Rammefinansieringen vil fortsatt utfordre oss, nar vi kun far arlig overfgringer for 1-5 aringen.
Forholde oss til ny lovgiving for barnehagene «Til barnas beste» NOU 2012:1 Oppvekstutred.og
endringsprosesser vil bli sentralt fremover.

6.10 Hommelvik skole
Kort informasjon
Barneskolen i Hommelvik. Elevtallet er 356. 42 elever har vedtak om spesialundervisning. Dette utgjgr
neer 4 laererstillinger. Skolen har 19 elever med minoritetsspraklig bakgrunn. Antall arsverk pa skolen
er fordelt pd 27 arsverk for pedagoger, 6 arsverk pa SFO, 3,5 arsverk skoleassistent og 0,85 arsverk
merkantil. Vi har tilsatt rektor, 2 undervisningsinspektgrer, 30 lzrere, 2 morsmalslaerere, 12
assistenter, SFO-leder og skolesekretaer. Dette aret har vi en lzerling pa barne- og

Malvik kommune apen - nyskapende - samhandlende Side 51



Arsrapport 2012

ungdomsarbeiderfaget, samt ansatte pa arbeidstrening. Skolen er praksisskole for laererutdanningen pa
HIST.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127

Vurdering for laering: De lokale laereplanene i basisfagene er stort sett ferdigstilt, og personalet har
gjennom dette arbeidet fatt god innsikt og forstaelse for progresjon og maloppnaelse i kunnskapslgftet.
Malene er godt synliggjort for elever og foreldre. Dette er et kontinuerlig arbeid som vi stadig vil
forbedre.

Videreutvikle et godt laeringsmiljg: Skolen er godt i gang med et omfattende arbeid pd omradet. Vi
har brukt tid pa & utvikle gode ansatteverdier og standarder som igjen vil danne et grunnlag for &
bedre lzeringsmiljget og samarbeidet mellom skole og hjem.

Elevtallsgkning: Det ble bygd et permanent pabygg som ble tatt i bruk i november. P&bygget har en
kapasitet pa 70 elever, samt kontor til helsesgster og vaktmester. Dette er sart tiltrengt areal.
Elevundersgkelsen: Elevene svarer at de trives godt pa skolen var, og at det er lite mobbing, svarene
er over landsgjennomsnittet. Svarene viser at vi ma ha fokus pa voksenrollen, og & gi elevene bedre
tilpasset oppleering.

Medarbeiderundersgkelsen: Viser at de ansatte gnsker at ledelsen skal vaere mer ute der
undervisningen foregar, og ha en tettere kommunikasjon om arbeidet blant elevene.

@konomi: Skolen har holdt stram budsjettdisiplin. Vi har et overforbruk pa 307 000. Dette skyldes gkt
bemanning i forhold til en elev som krever full oppdekning gjennom hele skole- og SFO-dagen. Det er
krevende a holde budsjettrammene med de utfordringene skolen star i.

HMS-arbeid: Sykefraveeret har gatt ned i Igpet av dette aret. Gjennomsnitt 6,3 %, men betydelig
lavere utover hgsten. Langtidsfraveeret skyldes i stor grad kronisk syke arbeidstakere som har gradert
sykemelding for & sta i jobben. Disse blir jevnlig fulgt opp.

Det er en utfordring at vi har mange pedagoger som ikke er i full stilling, enten tilsatt deltid etter eget
gnske, eller gradvis sykemeldt. Vi ser at arbeidet med & skape et godt arbeidsmiljg bade fysisk og
trivselsmessig ma utvikles hele tiden. Vi mener at arbeidet med skolens verdier er et godt bidrag her.

Hva vurderes som viktig fremover?

Hommelvik skole er i sterk vekst, vi har hatt en elevtallsgkning pa 20 elever siden 2010-2011, og
prognosene viser fortsatt gkning i arene framover. Tilbygget avhjelper noe. En ytterligere elevtallsvekst
vil kreve mer areal fordi personalavd, garderober, spesialrom og eksisterende rom vil bli for smatt.
Utearealet er ogsa for lite. Her er det viktig @ tenke langsiktig i bruken av @ya-omradet, spesielt
dersom skolen skal bygges ut. Da vil det ogsa vaere ngdvendig & vurdere bruken av
naboeiendommene.

Minoritetsspraklige elever: Skolen er opptatt av hvordan Malvik kommune skal ta imot
minoritetsspraklige elever pa en bedre mate. Vi har fatt signaler pa at det kommer en stgrre gruppe
flyktninger i Igpet av varen 2013. I tillegg merker vi en gkende tendens av arbeidsinnvandring saerlig
fra @st-Europa. Dette aktualiserer behovet for en felles mottaksordning i kommunen.

@konomi: Hommelvik skole, i likhet med de andre skolene bruker en stor andel av sine ressurser pa
spesialundervisning. Det er et stort behov for & vurdere om dette gagner elevene i malvikskolen.

6.11 Vikhammer skole

Kort informasjon om Vikhammer skole
Vikhammer skole bestdr administrativt av 2 skoler med 3 avdelinger. I tillegg kommer 2 avd for SFO.
I Igpet av det siste aret ser vi at de to SFO’avdelingene har fatt et tettere samarbeid bl.a for a fa
gjennomfgrt en forsvarlig ferieavvikling.
Til sammen har skolene pr. 31.12.12 367 elever, av disse er 83 elever ved avd. Vikhammerdsen. 150
elever benytter seg av SFO-tilbudet. 27 elever far tilpasset opplaring gjennom spesialundervisning
ved enkelt vedtak pr. 31.12.12.
HMS-gruppene ved avdelingene har i perioder av aret vaert mindre aktiv da flere av medlemmene i
perioder har veert sykmeldt, og det har av den grunn veert vanskelig a fa til en kontinuitet i arbeidet.
Det totale sykefraveeret ved avdelingene har fortsatt sveert hgyt. I hovedsak skyldes det
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langtidsfraveer. Det totale fraveeret i 2012 er pd 11,4 % ved Vikhammer skole og 6,7 % ved
Vikhammerasen.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?

Handlingsplanen for virksomheten har hatt to satsingsomrader i 2012. Vurdering for laering hvor vi
fortsatt har hatt fokus pa utviklingssamtalen og metoder for egenvurdering. Arbeidet rundt vurdering
for lzering er na blitt knyttet sammen i dokumentet ” Vurdering for leering ved Vikhammer skole”.
Dette er et dokument som sier noe om hvordan vi skal bruke vurdering i arbeidet, og hvordan den
skal fglges opp. En foreldreundersgkelse i forhold til utviklingssamtalen er blitt gjennomfgrt, og selv
med lav oppslutningsprosent sa har vi fatt positive og konstruktive tilbakemeldinger pa samtalene i
forhold til bade forarbeid, gjennomfgring og etterarbeid. Vart andre satsingsomrade; oppvekst- og
laeringsmiljg har fra hgsten 2012 fatt stgrst fokus. Vi har gjennomfgrt fgrste del av
kompetansehevingsplanen for de ansatte. I arbeidet har vi hatt fokus pa voksenrollen/lederrollen. Vi
har utviklet en prosjektplan i forhold til & utarbeide en felles sosial leereplan for avdelingene hvor
arbeidet fgrst starter varen 2013.

Nettverksarbeidet med skoler og barnehager er godt i gang, og vi jobber for a bli laerende grupper i
disse nettverkene.

Skolen har i 2012 fortsatt samarbeidet med HIST. Fokuset fra hgsten 2012 har veert skriving.
Dialogmgtene vare med HIST har utviklet seg til 3 bli en arena for deling og laering, og det myldrer i
praksisfeltet.

Resultatene pad nasjonaleprgver for 5.trinn viser at feerre elever skarer innenfor niva 1. Malsettingen i
tilstandsrapporten for 2011-2012 er at 80 % av elevene skal skare p& niva 2-3 innen hgsten 2014. Vi
er na pa god vei til & oppna dette, og i enkelt fag ligger vi ogsa over. Utfordringene vare blir & se
spesifikt pa resultatene for de to kjgnnene, og eventuelt sette inn tiltak om det finnes store ulikheter.
Budsjett og regnskap for 2012 har veert utfordrende spesielt i forhold til SFO. Totalt sett for
Vikhammer skole og de to avdelingene har vi et budsjett i balanse. Da har vi ikke tatt inn kostnader
rundt drift av skolebygningene vare.

I Igpet av 2012 har vi jobbet med fa saker som har utlgst enkelt vedtak nar det gjelder kap 9A.
Likevel er det lagt ned mye tid i forhold til arbeid med forebyggende tiltak nar det gjelder leeringsmiljg
og enkelt elever. I tillegg er det ogsa jobbet inn mot enkelt grupper, som bl.a jente og guttegrupper
pa ulike trinn.

Hva vurderes som viktig fremover?

Skolen vil nd ga inn i en mer institusjonaliseringsperiode nar det gjelder satsingsomradet; “Vurdering
for laering”. Fortsatt vil vi ha fokus pa hverdagspraksisen var nar det gjelder vurderingsarbeidet.
Tyngden pa vart utviklingsarbeidet i 2013 vil ligge pa oppvekst- og laeringsmiljget. Vi ser at det er
behov for at det er et felles planverk/styringsdokument med rutiner og oppfglging nar det gjelder
arbeidet rundt skolens leeringsmiljg. Pr. i dag har vi "to sett” av det meste, og & endre pa detter blir
en utfordring over tid.

Det er et stort gnske om at skolens planlagte narmiljganlegg blir ferdigstilt i Igpet av varen. En har
mattet innsett at en ikke har ressurser til a fa ferdigstilt alle delprosjektene. Dette pga at kostnadene
pa materiell har gkt siden prosjektet ble planlagt. Vi er inne i det siste aret nar det gjelder prosjektet
vart i SFO; Skole og SFO - et helhetlig tilbud for eleven. Det ma derfor vurderes om det skal sgkes
for en ny periode (gjelder VBS).

6.12 Sveberg skole

Kort informasjon om Sveberg skole

Hovedaktiviteter: Undervisning 1. - 7. trinn, 250 elever og SFO tilbud til 80 barn. SFO gir tilbud om
gratis leksehjelp til alle elever 1. - 4. trinn. Ledelse: Rektor, to undervisningsinspektgrer,
kontorsekretzer og SFO leder. Skolen har 25 pedagoger, 2 barne- og ungdomsarbeidere, en
barnevernspedagog, 7 assistenter og en lzrling i barne- og ungdomsarbeiderfaget. Skolen jobber
aktivt ut fra verdigrunnlaget i malvik kommune: Apen,nyskapende og samhandlende.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

Handlingsdel for Sveberg skole:

Slik gjor vi det pa Sveberg skole for & skape et godt laeringsmiljg.
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Krav til prosess har vaert: Samhandling i kollegiet og god kommunikasjon mellom ansatte, foreldre,
elever og andre samarbeidspartnere.

Skolen har satt av mye tid for @ komme frem til en felles forstaelse av begrepet god klasseledelse,
bade ved hjelp av teorilesing, forelesning og refleksjoner sammen i grupper. Skolen har bl.a. utviklet
felles rutiner for klasseledelse i hgst. Disse skal fglges av alle trinn. I november hadde skolen "Ekstern
vurdering” pa klasseledelse. Vi fikk gode tilbakemeldinger pa vart arbeid, men ogsa anbefalinger om a
bruke foreldre mer som ressurspersoner. Dette har vi na tatt tak i og viderefgres i 2013 i samarbeid
med FAU.

Vi har utarbeidet nytt ordensreglement og handlingsplan mot mobbing. Disse er begge vedtatt i
skolemiljgutvalget.

Slik gjor vi det pa Sveberg skole i underveisvurdering.

Krav til prosess har vaert: Alle pedagoger er bevisst pa underveisvurderinga i den daglige
undervisninga ut fra kompetansemal som er satt opp.

Her har vi startet opp et samarbeid med Hommelvik skole og Hommelvik ungdomsskole. Vi har delt
erfaringer skolene i mellom og har hatt felles skolering i januar med foreleser fra NTNU. Dette omradet
vil viderefgres i 2013 bade pa egen skole og pa tvers av skolene i Indre Malvik.

Autismetilbud.

Skolen har et tilrettelagt tilbud for autistiske barn og barn med andre spesielle laerevansker. Her har vi
skaffet oss god kompetanse dette aret. Vi far god tilbakemelding pa tilbudet fra foreldre til elevene.
Tilsyn fra Fylkesmannen i Sgr-Trgndelag.

Varen 2012 hadde skolen tilsyn fra Fylkesmannen pa "Tidlig innsats”. Det ble en spennende og leererik
opplevelse. Ut fra de palegg og endringer Fylkesmannen kom med har skolen utarbeidet en
rutinebeskrivelse som ivaretok Fylkesmannens palegg. Disse er presentert for alle skolene i Malvik og
vil veere et tillegg til de kommunale retningslinjene for nasjonale kartleggingsprgver i Malvik kommune.
Det er i ar samsvar mellom skolens budsjett og regnskap. Resultat fra elevundersgkelsen viser at
skolen ma jobbe videre med elevmedvirkning, elevens arbeidsmiljg og underveisvurdering.

HMS.

HMS gruppa er satt sammen av tre tillitsvalgte verneombud og rektor. HMS gruppa har mgte en gang i
maneden. Hovedtema i ar har vaert forebygging av stress og hvordan vi sammen kan mestre stress i
arbeidsdagen nar det er sykefraveer. Dette har vaert tema pa begge personalmgtene i ar.
Sykefraveeret for de siste 11 maneder er 9,1%.

Hva vurderes som viktig fremover?
+ Elevenes laringsmiljg: Her vil vi legge vekt pa god kommunikasjon pa alle niva. Vi viderefgrer
arbeidet med & skape et godt samarbeid med foreldrene og bruke foreldrene som en ressurs.
e Vurdering for laering: Utvikle egen vurderingspraksis.
« Videreutvikling av "autismetilbudet” bade organisatorisk og innholdsmessig.

6.13 Saksvik skole

Saksvik skole har 334 barn skoledret 2012/13. Undervisningen er pa 5 bygg. Dette er en utfordring for
ansatte med mye baering av utstyr. Vi mottar barn pd SFO pa 3 bygg noe som krever flere voksne.
Leksehjelp og mat i SFO har ogsa gitt oss utfordringer i forhold til bemanning (flere halvplasser og
mindre inntekt). Skolen mangler spesialrom i musikk, kunst og handverk og naturfag. Gymsalen er
liten og brukes til musikk i tillegg til kroppsgving for 1. — 5.trinn. 6. og 7. trinn har gym i Malvikhallen.
Slgydundervisningen er lagt til Vikhammer skole. Antall rsverk: Pedagog: 26,4 arsverk, assistent:
8,57 arsverk og skolesekretaer i 85% stilling. Vi er praksisskole for Hagskolen i Sgr-Trgndelag og 6 av
vare laerere er praksislarere. Dette aret har vi hatt lserere pa etterutdanning i data,
veiledningspedagogikk og skoleledelse.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

Vi har 4 utviklingsmal i perioden 2012 - 2015. Mal 1, 3 og 4 ble prioritert i 2012

1. Vurdering og vurderingsprosess: Pa elevundersgkelsen hadde vi et mal pa 3,7 for faglig
veiledning av elever. Forrige ar hadde vi 3,5, dette aret oppnadde vi oppnadde 3,6. Dette viser at vi
stadig blir tydeligere pa veiledning av elevene. Vi er ogsa blitt flinkere til & lage kriterier for vurdering
som elevene kjenner og gi framover meldinger.
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2. Lesing som grunnleggende ferdighet: Nasjonale prgver er gjennomgatt med hele
lererpersonalet slik at alle vet hva som forventes av elevene. Biblioteket er flyttet til et klasserom og
utldnet har steget med 1000 utlan dette aret.

3. Kommunikasjon og samhandling: Studenter fra HiST hadde skoleovertakelse var -12. Alle
laererne dro pa studietur en uke og jobbet med felles verdigrunnlag for skolen. Dette bygger pa
kommunens verdigrunnlag. Verdigrunnlaget sammen med felles klasseregler for 1. — 7.trinn ble
presentert av ledelsen pa alle foreldremgtene i hgst. Ansatte pa8 SFO var pa konferanse i Oslo hvor
temaet var kvalitet i SFO. Flere ideer fra konferansen prgves na ut i SFO. Vi har lagt til rette
mgteplasser for alle ansatte slik at vi sammen kan skape en kultur hvor alle trives og er stolte av
arbeidsplassen sin.

4. Laeringsmiljg: Alle lzerere har vaert pa kurs i klasseledelse. Det er viktig & vaere tydelige voksne
som er godt forberedt, dette fortsetter vi med. De nye klassereglene inneholder tips og konsekvenser
slik at elevene skal oppleve at ansatte reagerer likt pa regelbrudd. Vi har startet en prosess med ny
handlingsplan mot mobbing og felles uteregler. Trivselslederne er kommet godt i gang med aktiviteter i
friminutt og det gode tilbakemeldinger pa positive aktiviteter.

Regnskap/budsjett: Saksvik skole som ble bygget i 1974, ma hele tiden tilpasse seg lover og nye
leereplaner. Inspektgrene ved skolen delte kontor, men dette var ikke hensiktsmessig over tid. En del
av budsjettet matte brukes til 8 lage om et mgterom til to kontor. Klasserommene pa Utsikten var for
sma. Her matte vi legge grupperom inn i klasserommene. Vegger ble revet og utgifter til elektriker
matte dekkes av skolens budsjett. P& grunn av omgjgringskostnader hadde skolen et overforbruk pa
regnskapet for 2012.

IA-mal, HMS: Vi skal sammen skape en skole, en arbeidsplass som vi gnsker a tilhgre og som vi er
stolte av. Det er utarbeidet arshjul for HMS-arbeidet som revideres hvert ar.

Vi har et fraveer pa 6,1%, langtidsfraveeret er 3,6% og et korttidsfraveer er 2,5%. HMS gruppa fglger
med fravaeret og ser etter muligheter for & fa dette ned.

Hva vurderes som viktig fremover?

Implementering av den nye planen mot mobbing for alle ansatte. Kapittel 9A i opplaeringsloven og
elevenes lzeringsmiljg bade fysisk og psykisk er svaert viktig hvis vi skal nd malet om 0 mobbing for
skolene i Malvik kommune. Miljg er prioritert. Vi samlet inn 70893 telysbeholdere og vil fram til
Saksvikdagen fokusere pa kildesortering.

Kommunikasjon og samhandling skal prege bade trinnarbeid og felles arbeid for alle. Ledelsen har
startet skolevandring for & falge opp laererne i klasserommet. Dette vil vi viderefgre. Lesing som
grunnleggende ferdighet i alle fag prioriteres som utviklingsmal i 2013.

6.14 Hommelvik ungdomsskole

Kort informasjon om Hommelvik ungdomsskole

Elevtall pr. 01.02.13: 273. 8. trinn: 94, 9. trinn: 90, 10. trinn: 89. Antall ansatte: 41 fordelt pa 35
arsverk. Ledergruppa bestar av rektor og 3 avdelingsledere. I tillegg er sosiallaerer, radgiver,
spesialpedagogiske koordinatorer, IKT-support viktige funksjoner ved skolen. Skolens hovedoppgave er
& gi barn og unge mellom 13 - 16 ar et helhetlig opplaeringstilbud i trad med gjeldende lovverk og
laereplaner. Vi er praksisskole for Hogskolen i Sgr-Trgndelag og har i ar 8 praksislaerere som mottar 4
praksisgrupper. Vi er en del av Trivselslederprogrammet for elevene.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

Vi har hatt fokus pa felgende omrader i var utviklingsplan:

A)Videreutvikle felles verdibasert kultur og etablere gode arena for samarbeid

Vi har samhandlet internt om overordnede mal og grunnlag for arbeidet vart i trad med Malvik
kommunes verdier. Sammen med Vikhammer ungdomsskole er vi pilotskole i den nye
ungdomsskolesatsinga, gjennom skolebasert kompetanseutvikling (se www.udir.no). Vi har satt fokus
pa lesing som grunnleggende ferdighet. I tillegg har vi hatt et samarbeid med barneskoler gjennom
BRO-arbeidet, bade pa leder og leererniva. Hovedfokus har vaert vurdering for laering med et ekstra
blikk pa nasjonale prgver

B)Vurdering for laering — hvor vi har viderefgrt og vedlikeholdt mye av det gode arbeidet som var
igangsatt ved skolen. Med hovedfokus: Vi gir elevene veiledning for videre leering!
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C)Oppvekst- og laerings og arbeidsmiljo

I stor grad har dette veert en kontinuerlig jobb for et godt skolemiljg. Vi har gjennomfgrt
kompetanseheving bade individuelt og kollektivt innen temaer som klasseledelse, relasjonsledelse og
skolekultur.

Gjennom aret har vi jevnlig evaluert og korrigert aktiviteter pa bakgrunn av evalueringer og analyser.
Kort oppsummert gis det gode tilbakemeldinger fra brukere og ansatte i forhold utviklingsomradene,
selv om vi fortsatt har omradder som ma utvikles videre. Dette gjelder fortsatt kjerneomrader som
resultat, trivsel, motivasjon og veiledning.

Brukere og ansatte gir darlige tilbakemeldinger p@ de bygningsmessige forholdene mht. luftkvalitet,
temperatur, plass, tilgang pa rom og logistikk/tekniske Igsninger. Dette er videreformidlet i vernerunde
og styringsdialog med r&ddmann.

Budsjett og regnskap i balanse. Noe avvik mellom kontoer. Foruten Ignn, har de stgrste
budsjettpostene veert kjgp av PC-er og annet digitalt utstyr, kjgp av inventar, leasing av kopimaskiner
og opplaering/kompetanseheving for ansatte.

HMS-mal ved virksomheten for 2012:
e Et uttrykt godt og sikkert arbeidsmiljg i systematisk innhenting av data og i det daglige arbeidet
« Ved utgangen av 2012 har vi et totalfravaer blant ansatte pa under 6%
I 2012 har vi hatt fglgende hovedfokus i HMS-arbeidet:
« Trivsel pa arbeidsplassen gjennom laeringstrykk, mestring og sosialt samvaer
¢ Vernerunde/Brannvern
+ Avvikshandtering og dokumentasjon

Sykefraveer 2012:5,9%. Det vil si at vi har nddd virksomhetens mal mht. sykefraveer.

Hva vurderes som viktig fremover?

I 2013 vil vi jobbe videre med allerede etablerte satsninger. Sentralt i dette vil arbeidet med &
videreutvikle felles verdibasert kultur og etablere gode arena for samarbeid std. Hommelvik
ungdomsskole vil fortsatt ha fokus pa hgy kvalitet, kreativitet og ngkkelkompetanse for framtida i trad
med Malvik kommunes verdier.

6.15 Vikhammer ungdomsskole

Kort informasjon om Vikhammer ungdomsskole
Vikhammer ungdomsskole har 318 elever i skoledret 2012/ 2013. 8. trinn: 99 elever, 9. trinn: 99
elever og 10. trinn: 120 elever. Antall ansatte: 43 fordelt pa ca. 34 arsverk.
Vi har som hovedoppgave & gi barn og unge mellom 13 og 16 ar et helhetlig opplaeringstilbud i trad
med gjeldende lovverk og lzereplaner.
2012 har vaert et noe annerledes ar. Inspektgr var konstituert i rektorrolle pa varparten. Dette gjorde
at ledelsen ved skolen var en mindre, mens oppgavene var de samme. Kjernevirksomheten ble
prioritert i denne perioden og man viderefgrte blant annet virksomhetsplanen som den var. Ny rektor
ble tilsatt fra 01.08.2012.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

Prioriterte tiltak fra virksomhetsplan/ utviklingsplan for Vikhammer ungdomsskole er Lesing som
grunnleggende ferdighet og Vurdering.

Foregdende arsmelding viste til at skolens virksomhetsplan var for stor og omfattende. Det er lagt ned
et betydelig arbeid gjennom hele aret for 8 redusere pa delmal og tiltak, og den planen vi styrer etter
na oppleves som enhetlig og samlende. Det er ikke for mange baller i lufta, og de som er der mener vi
at vi mestrer.

Sammen med Hommelvik ungdomsskole er vi med i et pilotprosjekt kalt skolebasert
kompetanseutvikling. Her har vi valgt lesing i alle fag som hovedtema, med klasseledelse og vurdering
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som undertema. Dette arbeidet bygger for oss pa tidligere satsinger og oppleves som trygt, samtidig
som det gir oss utfordringer.

Det er en langsiktig malsetting at det skal skje varige endringer ute i det enkelte klasserom. Vi ser for
oss at vi ogsa pa sikt vil oppna enda bedre resultater bade pa nasjonale prgver og ved
avgangseksamen.

Gjennom BRO-samarbeidet forsgker vi ogsa & inkludere barneskolene i dette arbeidet. Vi mener det er
viktig @ ha fokus pa en helhetlig grunnopplaering og det er derfor dette arbeidet er prioritert. Gjennom
NyGiv ser vi at vi ogsa kan koble den siste delen av grunnopplaeringa pa; den videregdende skolen.
Ungdomsskolene i Malvik kommune samarbeider om dette.

Vikhammer ungdomsskole har i flere ar hatt utfordringer i forbindelse med inneklima. Denne hgsten
har dette eskalert, og vi er inne i en prosess for & fa innregulert/ utbedret alle ventilasjonsanlegg ved
skolen.

Sykefraveeret har vaert relativt lavt hele aret. Ved arsslutt ligger vi med et gjennomsnitt pa ca. 5%.
Hva vurderes som viktig fremover?

Det er viktig for oss framover a gi et opplaeringstilbud som stimulerer til gkt lseringsutbytte og trivsel.
I s3 mate er ett fokus satt pa inneklima og at dette bedrer seg. Dette er prioritert.

Nar det gjelder langsiktige satsinger vil vi ha fokus p& kommuneplanens handlingsdel og Malvik
kommunes verdier. Vi vil ha fokus pa skolens utviklingsplan, og vil jobbe med de etablerte omradene
fra denne.

6.16 Legetjenesten i Malvik Kommune, miljgrettet helsevern og smittevern

Kort informasjon om legetjenesten i Malvik Kommune

Det er 13 fastlegehjemler i kommunen fordelt med fire leger pd hvert av Legekontorene Vikhammer ,
Saksvik og 5 leger pa Hommelvik. Henviser til egne arsrapporter fra de respektive legekontor i
kommunen.

Kommuneoverlegestillingen: 80 % kommuneoverlegestilling med medisinsk faglige ansvar i kommunen
0g 40 % radgivende kommuneoverlegestilling miljgrettet helsevern.

Kommunale bistillinger ca 20 % dvs 7,5 t / uke er fordelt som fglger:

Vi har 3 radgivende leger barn og unge, 3 sykehjemsleger og 3 kontorledere (tverrfaglig samarbeid i
kommunen), 1 faglig ansvarlig lege i demensteam og en lege er praksiskoordinator (PKO) ved St.
Olavs HF. PKO stillingen omhandler samarbeidslinjer mellom fgrste - og andrelinjehelsetjenesten. En
lege har fritak fra kommunal stilling med bakgrunn i 40 % stilling pa NTNU Medisinsk fakultet.
Kommuneoverlege Asmervik hadde Overlegepermisjon fra 010912 til 311212 og arbeidet i denne
periode pa Senter for Helsefremmende forskning tilknyttet forskningsprosjektet LEVVEL.

Hva har vi oppnadd i 2012?
Hommelvik og Saksvik legekontor har innfgrt time-pa-dagen/SMS- timebestilling.
Innfgrt e-resept pa alle legekontor
Etablert elektronisk kommunikasjonssystem internt i kommunens primaerhelsetjeneste blant annet
mellom legekontorer, PLO og kommunens koordinerende enhet.
Utbedring og omdisponering av arealer p& Hommelvik legekontor.
Tilfart Hommelvik legekontor en ny legehjemmel
Revidert smittevernplanen - politisk orienteringssak
Lgpende revidering av planer for miljgrettet helsevern og krise- og beredskap.
Tilsyn gjennomfgrt pa:
o solarier etter endring av Stralevernforskriften med innfgring av aldersgrense pa 18 ar
for solariebruk.
o 7 barnehager.
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o 5 hendelsesbaserte tilsyn.
Gjennomfart forskningsprosjekt "LEV VEL" i tett samarbeid med Fylkesmannen, Fylkeskommunen og
Senter for Helsefremmende forskning vedrgrende salutogene pavirkningsfaktorer i folkehelsearbeidet.
M3al: utvikle maleverktgy pa folkehelse.
Avgitt hgring til ny Forskrift om oversikt over helsetilstand og pavirkningsfaktorer.
Kommuneoverlegene har bidratt med forelesninger i legers utdannelse, videre - og etterutdannelse
samt diverse kommunale og fylkeskommunale samlinger.
Presentert Malvik kommunes folkehelsearbeid pa helsedirektoratets arlige samling for ledere i
helsesektoren.
Utredning og etablering av interkommunal Igsning og samarbeid mellom Malvik, Trondheim, Melhus,
Klaebu og Midtre Gauldal for kommunens plikt til & etablere et @yeblikkelig hjelp tilbud med sengeplass
fra 2016.
Deltatt i utredning av interkommunalt samarbeid ift Miljgrettet helsevern mellom kommunene
Malvik, Trondheim , Melhus, Klaebu og Midtre Gauldal
Utarbeidet ny forskrift om hundehold for Malvik kommune - politisk vedtatt
Forberedende og aktivt deltakende arbeid inn i katastrofegvelse Brann i Hell-tunnelen april 2013
Fulgt opp palagt etterarbeid etter 22.07

Hva vurderes som viktig fremover i 20137
Folkehelse:

o Bidra til oversikt over helsetilstanden og pavirkningsfaktorer Forskningsprosjektet:
Fglge opp LEVVEL med tiltak.
o Deltakelse i prosjektet "fra kunnskap til handling og fra handling til kunnskap” skal
bidra til at tiltak etter LEVVEL undersgkelsen gjennomfgres. Et samarbeid mellom
Nord-og Sgr- Trgndelag fylkeskommuner og fylkesmannen i Nord- og Sgr-Trgndelag,
Steinkjer, Vikna og Malvik kommuner, HUNT,KS og Senter for helsefremmende
forskning NTNU/HIST
o Deltagelse i STFK’s prosjekt “Fra kunnskap til handling” i samarbeid med en rekke
kommuner i Sgr- Trgndelag.
Oppfelging av vedlikeholdsplan skoler i Malvik kommune
Kriseteam : etablere arbeidsavtale, inkludert gkonomi i forhold til Evakuerte og pargrende senter
Beredskapsplaner:
o Ferdigstille ROS analyser og plan for helsemessig og sosial beredskap
o Revidere/rullere beredskapsplaner
Gjennomfgre overgang til Winmed 3 alle legekontor
Falge opp ny Fastlegeforskrift med fokus pa:
o Sykebesgk til egne pasienter ved medisinsk behov
o Telefonbesvarelse innen 2 min pa legekontor
o Time normalt innen 5 virkedager
o Tilbud om time eller hjemmebesgk til dem som har et klart medisinsk behov men
ikke oppsgker lege selv.
Forebyggende helsearbeid til pasienter der det oppdages risikofaktorer
o Revidere kommunens driftstilskuddsavtaler med fastlegene pa bakgrunn av nye
lovverk.

O

o

6.17 Hjemmesykepleien i Malvik

Kort informasjon om Hjemmesykepleien

Hjemmesykepleien har 47,8 arsverk fordelt pa 79 ansatte. De ansatte er sykepleiere, hjelpepleiere,
omsorgsarbeidere, barnevernspedagog, ergoterapeut, miljgarbeidere, helsefagarbeidere og assistenter.
Tjenestene virksomheten yter er hjemmesykepleie, praktisk bistand egenomsorg, praktisk bistand
renhold, omsorgslgnn, brukerstyrt personlig assistanse, matombringing og trygghetsalarm.

Har vi oppnadd det vi ville i 2012?
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Prioriteringer pa tvers av niv3, virksomheter og fagomrader i et 4- 3rig og
1- arig perspektiv
Kommunikasjon og samhandling er felles satsningsomrader i kommunens handlingsdel, og her har
virksomheten deltatt pa alle omrader.

Prioriteringer pa tvers av virksomheter i et 4 drig perspektiv og prioriteringer internt i

virksomheten i 2012.

Perspektiv Oppnadde resultater Utfordringer fremover
Bruker Faste mgter med koordinerende Fortsatt mye & hente ved
enhet/sykehjem for koordinering | samhandling/koordinering av
og samhandling. tjenesten. Bedre flyt i
Arbeidsgruppe med mandat til a arbeidsprosessene innad i
utrede oppstart av kommunen.
Hverdagsrehabilitering er Fa til gode pasientforlgp: HPH
igangsatt. Helhetlige Pasientforlgp i
Tilsyn i fra farmasitjenesten er Hjemmetjensten. ( sykehus- hjem)
gjennomfgrt med: Sikre kvalitet pa
Risikovurdering av informasjonsutveksling mellom
legemiddelbehandlingen i sykehus og hjemmesykepleien.
hjemmesykepleien. Helsefremming, forebygging og
E- meldinger tatt i bruk rehabilitering. Tidlig innsats til eldre
Profil evaluert gjennom hverdagsrehabilitering,
Fokus pa gode tjenester i livets gnskes satt i gang. Ta i bruk
sluttfase, god samhandling med velferdsteknologi.
kreftsykepleier/koordinator. Mye bruk av vikarer, mindre
kontinuitet.
Brukerundersgkelser.
@konomi God ressursutnyttelse Fortsette kontroll og disponering av
Hgyt fokus pa gkonomistyring og | skonomiske ressurser.
god kontroll preger enheten. Ressurskrevende enkeltbrukere gjgr
Mye ekstra innleie av personell store utslag ifht budsjettrammene.
pga store arbeideidsmengder. Stgrre utfordringer ifht. gkt
God dokumentasjon av arbeidsmengde pga flere brukere,
arbeidsmengde. stgrre hjelpebehov, tidlig utskriving
fra sykehus med mangelfull
dokumentasjon
Samfunn Koordinerende enhet har Utfordringer fremover med antall

fgrstekontakten med
spesialisthelsetjenesten.

E- meldinger innfgrt mellom
legekontorene og
hjemmesykepleien/sykehjem/
hjemmetjenestene. Prosjektleder
fra hjemmesykepleien

Samarbeid med Malvik vgs. om
elever, HIST om
sykepleierstudenter og NAV om
personer pa arbeidsutprgving.

eldre, antall brukere med kroniske
sykdommer og store hjelpebehov. En
uforutsigbar og “grenselgs”
brukerstrgm.

Fa til bedre samhandling med St.
Olav, riktige og koordinerte tjenester.
Skape et godt omdgmme via god
tjenesteutgvelse.
Samhandlingsreformen gir oss
utfordringer i forhold til oppfglging og
koordinering av brukerne/tjenesten.
Samfunnsansvar vs. privat ansvar.

Medarbeider

5 ansatte gjennomfgrte
kompetanseutvikling demens-
omsorgens ABC over 2 ar, og 5
nye startet opplaering hgsten
2012.

Deltagelse i team pa tvers av
virksomheter.
Samarbeidsprosjekt med

Mangel pa kvalifisert arbeidskraft.
Utviklingen i brukerbehov og tillagt
ansvar for behandling av komplekse
og sammensatte hjelpebehov gjgr
hverdagen utfordrende for de
ansatte. Utfordring 8 beholde
arbeidsglede og motivasjon pa et
hgyt niva til enhver tid.
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sykehjemmet om etisk Kontinuering utvikling av ansattes
kompetanseheving. Alle ansatte kompetanse og samhandlingsevne.
deltar. Oppfeglging, tiltak og motivering ifht &
HMS arbeidet utfgres opprettholde hgy andel av
systematisk. tilstedeveerelse (lavt arbeidsfraveer)
Medarbeidersamtaler Deltidsproblematikk og rekruttering.
gjennomfgrt. Opprettholde og videreutvikle det
Deltagelse i opplaering i regi av etiske arbeidet.
koordinerende og utviklingsteam. | Koordinering mot andre deler av
hjelpeapparatet - samhandling og
kompetanseoverfgring.

6.18 Arbeidsgiverkontrollen i Trgndelag

Kort informasjon om Arbeidsgiverkontrollen i Trgndelag

Skatteoppkreveren er palagt a kontrollere at arbeidsgiverne gir oppgaver over og betaler skattetrekk
og arbeidsgiveravgift med korrekte belgp. Malvik kommune er vertskommune for den interkommunale
Arbeidsgiverkontrollen i Trgndelag, som er et samarbeid mellom kommunene Agdenes, Frosta, Hemne,
Malvik, Meldal, Melhus, Meraker, Midtre Gauldal, Oppdal, Orkdal, Rennebu, Selbu, Skaun, Stjgrdal og
Tydal. Arbeidsgiverkontrollen har 7 ansatte/arsverk.

Har vi oppnadd det vi ville i 2011?

M3l for 2011: Kontroll av 5 % av arbeidsgiverne i kommunene pr. 01.01.2011 som utgjorde 178
stedlige kontroller fordelt p& kommunene iht. antall arbeidsgivere. Det ble gjennomfgrt til sammen 162
kontroller, s vi nadde ikke helt malet for 2011.

Kommune Antall Avdekn. Innberettet Endring grlag Foresl. Merknad ettersyn
v/konkurs AGA anmeld. lov/forsk.
Melhus (21) 19 11 1516212 1 831903 1 75
Malvik (14) 14 8 0 2310 622 0 61
Orkdal (18) 18 10 0 603 574 1 76
Skaun (7) 5 3 0 54 608 0 30
Midtre Gauldal (16)15 13 0 3131 694 0 61
Selbu (7) 7 1 0 122 860 0 25
Meraker (5) 4 4 0 0 0 22
Oppdal (17) 15 11 3483 681 229 864 0 66
Rennebu (6) 6 4 922 220 982 220 0 27
Stjerdal (39) 34 21 236 500 8936314 0 145
Frosta (5) 5 4 0 45 847 2 30
Tydal (4) 4 1 0 0 0 10
Meldal (6) 6 4 1338 530 15 000 0 23
Agdenes (3) 3 3 0 179 872 0 21
Hemne (10) 7 3 0 109 976 0 26
Totalt (178) 162 101 6574 923 18 554 354 4 698

IA mal for 2011
1. Ikke hgyere enn 5 % sykefravaer - resultat 16,43 %.
a. Ikke arbeidsrelatert sykefraveer — ikke noe arbeidsrelatert sykefraveaer
2. Tilrettelegging ved behov - ingen kjente avvik
3. Seniorpolitikk - ikke aktuelt i 2011

Det er avholdt 6 HMS mgter i HMS gruppa, og en 2 dagers HMS samling for alle ansatte i september.
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Hva vurderes som viktig fremover?

Opprettholde den gode kvaliteten pa de kontrollene vi utfgrer, og ha ressurser til & gjennomfgre de
kontroller som er forutsatt utfgrt i arsplanen. Det fordrer stabil bemanning og fortsatt godt kvalifisert
medarbeidere. P3 sikt kan vi kanskje tiltrekke oss enda flere kommuner inn i samarbeidet. I tillegg ma
vi unngd at kommuner trekker seg ut av samarbeidet.

6.19 Vaernesregionen skatteoppkreverkontor
Kort informasjon om skatteoppkreverkontoret
Virksomheten dekker Malvik, Selbu, Tydal Stjgrdal og Frosta og benytter 8,5 arsverk. Frosta tiltradte
samarbeidet fra 15 sept. 2012 og det skjedde uten oppbemanning. Enheten er organisert i to grupper
med egne fagkoordinatorer. Skatteoppkreverens hovedoppgave bestar i og foreta innfordring av skatt,
skattetrekk og arbeidsgiveravgift til det offentlige. Videre foretas avregning av skatteoppgjgr og
oppfaelging av lgnnsinnberetning fra arbeidsgiverne. Det foretas arbeidsgiverkontroll med bokettersyn
for a sikre at arbeidsgivere innberetter i trdd med regelverket. Veiledning og informasjon er en del av
denne kontrollen. Hovedoppgaven ligger faglig til Arbeidsgiverkontrollen i Trgandelag som rapporterer
selvstendig.

Det utarbeides en egen arsrapport for 2012 for den faglige delen som oversendes staten som faglig
overordnet. Her vil alle talloppgaver ligge. Det rapporteres i hovedsak til AU og RR som behandler og
vedtar arlig driftsbudsjett. Revisjon og kontroll av kontoret foretas av staten ved regional kontrollenhet
ved Skattekontoret i Skatt Midt-Norge.

Verdigrunnlaget har vaert en del av virksomhetsplanen for 2012. Vi har fokus pa dette.

Har vi oppnadd det vi ville i 20127?

De faglige mal som reguleres gjennom en styringsdialog med staten er nadd og svaert gode. Tilsyn
med skatteoppkrevers virksomhet foretas Igpende bade pa innkreving og skatteregnskapet uten at
nevneverdige forhold er pavist. Kontorets rutiner og internkontroll er gode. Det har veert en spesielt
god gkning i skatteinngangen i aret som bade relateres til personskatt men ogsa neering.

Selve oppgavedelingen ved kontoret er gjenstand for Igpende vurdering og endring. Dette gar pa
ressurser og innsats i forhold til arbeidsoppgaver.

Det er avholdt manedlige fellesmgter. I tillegg har gruppene sine egne mgter. Det ble gjennomfart
medarbeidersamtaler og de forhold som der ble tatt opp er fulgt opp. HMS gruppa arbeider Igpende
med saker som bergrer de ansatte. Vi har hatt et legemeldt langtidsfravaer pa 0,8 arsverk, men
situasjonen er i bedring. Fravaeret er ikke arbeidsrelatert. Egenmeldt kortidsfraveer er normalt og lavt.

Det har vaert muligheter til og delta pa kurs i 2012 og det er benyttet. Ellers driver vi stadig med
egenoppleering og kompetansen ved kontoret er god, men det er fortsatt opplaeringsbehov.

Regnskapet viser et underforbruk i forhold til budsjett pa kr. 348’. Gebyrinntektene til kommunene
fremgar ikke av dette. De gjgres opp direkte. For 2012 genererte var virksomhet gebyrinntekter i
stgrrelsesorden kr. 737’ fordelt pd de fire kommunene.

Hva vurderes som viktig fremover?

Fokus pa organisering, utvikling og fortsatt opplaering. Vi ser at vi har litt bedre tid og anledning til og
tenke utvikling framover og skal derfor sette fokus pa hgyere kvalitet og & ta i bruk system og
regelverk videre i neste periode. Det skjer stadig utvikling og endringer systemmessig som gjgr at vi
ma oppdatere oss.
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